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ВВЕДЕНИЕ

С принятием в Российской Федерации комплекса мер по под-
держке сектора производства сырого молока объемы его производ-
ства (при значительном общем повышении эффективности произ-
водства) в 2019 г. в хозяйствах всех категорий достигли 31,3 млн т
(в том числе товарного – 22,1 млн т), что на 2,4% больше по сравне-
нию с 2018 г. Среднегодовые темпы прироста производства товар-
ного молока в 2014-2019 гг. составили 3%. В 2019 г. средний надой 
молока на одну корову в сельскохозяйственных организациях (СХО) 
отмечен на уровне 6354 кг (+ 6% к уровню 2018 г.). Увеличение про-
изводства обусловлено вводом новых комплексов, повышением мо-
лочной продуктивности коров и уровня товарности.

По данным Минсельхоза России, по состоянию на 4 мая 2020 г. 
суточный объем реализации молока СХО составил 50,2 тыс. т, что на 
7,3% выше аналогичного показателя 2019 г., а среднесуточный надой 
молока от одной коровы – 18,11 кг, что на 1,18 кг больше, чем в 2019 г.

Стабильный прирост производства молока стал возможен бла-
годаря реализации отраслевой программы «Развитие молочно-
го скотоводства и увеличение производства молока в Российской 
Федерации на 2009-2012 годы», подпрограммы «Развитие молоч-
ного скотоводства» Государственной программы развития сель-
ского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия (в версии постановления 
Правительства Российской Федерации от 14.07.2012 № 717) и дей-
ствующих мер поддержки. Импортозамещение сменилось ориен-
тацией на экспорт. Поставлена задача: к 2024 г. увеличить экспорт 
сельхозпродукции до 45 млрд долл. США [1], в том числе молоч-
ной продукции – до 1,8 млн т в пересчете на сырое молоко.

Одним из основных факторов эффективного развития отрасли 
является формирование устойчивой племенной базы скотоводства, 
определяющей потенциальные возможности производства живот-
новодческой продукции, которые могут быть реализованы при со-
ответствующих технологических условиях кормления и содержания 
сельскохозяйственных животных.
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В связи с этим важными направлениями агропродовольственной 
политики являются развитие племенного скотоводства, формирова-
ние конкурентоспособной отечественной племенной базы отрасли, 
удовлетворяющей потребности сельскохозяйственных товаропро-
изводителей в высококачественной племенной продукции и позво-
ляющей обеспечить бесперебойное комплектование товарных пред-
приятий высокопродуктивным молодняком.

Значительно ускорить развитие отрасли молочного скотоводства 
можно путем применения современных технологий, ускоряющих 
селекционный процесс, установления взаимодействия генотипа и 
среды, их влияния на продуктивность, а также увеличения доли луч-
ших генотипов в популяции.

Целью работы является анализ состояния и перспектив улучше-
ния генетического потенциала крупного рогатого скота молочных 
пород. Для достижения поставленной цели проанализированы со-
стояние отрасли и племенной базы молочного скотоводства, рассмо-
трены современное состояние технологического и экономического 
развития молочного скотоводства, организационно-экономический 
механизм и современные технологии воспроизводства племенных 
ресурсов.

Решению задачи импортозамещения племенного материала будут 
способствовать разработка и реализация подпрограммы «Улучшение 
генетического потенциала крупного рогатого скота молочных по-
род» Федеральной научно-технической программы развития сель-
ского хозяйства на 2017-2025 годы (далее – ФНТП).
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1. СОСТОЯНИЕ ОТРАСЛИ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА

1.1. Анализ состояния отрасли молочного скотоводства
Сельское хозяйство в целом и молочная отрасль в частности были 

и остаются важными отраслями для российской экономики и вносят 
значительный вклад в продовольственную безопасность страны.

Молочное скотоводство является ведущей подотраслью животно-
водства, обеспечивая производство молока-сырья как основной про-
дукции и до 83,4% валового производства говядины как побочной 
[2].

Молочная отрасль в настоящее время развивается в соответствии 
характерными для АПК трендами и поставленными задачами, поэ-
тому вместе с общим развитием АПК и внедрением прогрессивных 
технологий, повышением продуктивности животных меняются и 
векторы дальнейшего развития отрасли.

В 2014 г. после введения специальных экономических мер участ-
ники отрасли ориентировались на оперативное наращивание про-
изводства и внедрение современных технологий, которые сыграли 
большую роль в импортозамещении по молоку и молочным продук-
там на отечественном рынке.

В течение ряда лет до 2019 г. импорт молокопродуктов Российской 
Федерацией снижался (в период 2014-2018 гг. – в 1,7 раза, с 4 млрд 
до 2,3 млрд долл. США), что стало основным фактором роста оте-
чественного производства. По предварительным итогам 2019 г., им-
порт молочных продуктов в физическом выражении вырос на 7-10% 
к уровню 2018 г. (когда был зафиксирован минимальный уровень за 
последние 14 лет) и составил 7-7,1 млн т. В стоимостном выраже-
нии за период январь-ноябрь 2019 г. импорт составил 2,9 млрд долл. 
США, что на 7,3% выше по отношению к аналогичному периоду 
2018 г. [3].

Вместе с модернизацией существующих и появлением значи-
тельного числа новых современных объектов производства и пере-
работки задача по импортозамещению сменилась новым вектором 
развития – в ближайшей перспективе основными трендами молоч-
ной отрасли стали ориентация на экспорт, открытие новых рынков 
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и развитие национальных брендов. Именно такие цели заложены в 
Государственную программу развития сельского хозяйства и регули-
рования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия (далее – Госпрограмма) и бюджет отрасли на последую-
щие три года [4].

Согласно разработанному Минсельхозом России федеральному 
проекту «Экспорт продукции АПК» экспортные продажи мясной и 
молочной отраслей должны достичь к 2024 г. 2,8 млрд долл. США 
[5].

На начало 2019 г. экспорт молочной продукции находился на 
уровне 300 млн долл. США, или 700 тыс. т в переводе на молоко. 
Бóльшая часть экспортных объемов приходится на страны СНГ – 
около 90% [6].

В настоящее время Россия является одной из крупнейших в мире 
стран-производителей молока и молочной продукции, занимая седь-
мую позицию в рейтинге по итогам 2018 г. (рис. 1).

Рис. 1. Динамика производства молока в Российской Федерации [8]

Производство молока в 2019 г. в хозяйствах всех категорий уве-
личилось на 2,4% по сравнению с показателем предыдущего года – 
до 31,3 млн т [7].



7

Наибольший вклад в валовой объем производства молока внесли 
Приволжский, Центральный и Сибирский федеральные округа, что 
составило 64% в совокупности (табл. 1).

Таблица 1
Структура и объем производства молока по федеральным округам

Федеральный округ Доля в общем 
производстве молока, %

Производство молока, 
млн т

Приволжский 31 9,7
Центральный 19 6,0
Сибирский 14 4,4
Южный 12 3,7
Северо-Кавказский 9 2,7
Уральский 6 2,0
Северо-Западный 6 1,9
Дальневосточный 3 1,0

Лидерами по производству являются Республика Татарстан, 
Удмуртская Республика, Краснодарский край, Воронежская и 
Кировская области, которые совокупно произвели 3,2 млн т молока.

Среди лидеров-производителей 2019 г. на первом месте «ЭкоНива» 
(объем производства около 300 тыс. т, общее поголовье крупного ро-
гатого скота (КРС) 110,5 тыс. голов, коров – 51,8 тыс.), на втором –
АО «Фирма «Агрокомплекс им. Н.И. Ткачёва (объем производства 
примерно 170 тыс. т, общее поголовье КРС 79 тыс. голов, коров –
27 тыс.), на третьем – холдинг «Ак Барс» (объем производства около 
115 тыс. т, общее поголовье КРС 84 тыс. голов, коров – 25 тыс.) [9].

«ЭкоНива» признана самой быстрорастущей молочной фермер-
ской компанией в мире. Она является крупнейшим производителем 
молока в Европе. Ожидается, что в 2020 г. производство молока ком-
панией достигнет отметки в 1 млн т. Согласно рейтингу немецкой 
исследовательской сети молочных продуктов IFCN «ЭкоНива» за-
няла седьмое место в мире по поголовью (рис. 2) и шестое – по про-
изводству молока.

Производство товарного молока, которое поступает на перера-
ботку, в 2019 г. достигло 22,1 млн т, показав прирост 3% по сравне-
нию с 2018 г., который в основном обеспечили СХО. Среднегодовые 
темпы прироста за последние пять лет составляют 3% (рис. 3).
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Выросла также молочная продуктивность коров: в СХО средне-
годовой прирост составляет около 6% и показатель имеет потен-
циал для увеличения. В 2019 г., по данным «Союзмолоко», сред-
ний надой на одну корову в СХО составил 6354 кг (+ 6% к уровню
2018 г.), что в целом согласуется со сценарием развития, предполага-
емого «Прогнозом долгосрочного социально-экономического разви-
тия Российской Федерации на период до 2030 года», в соответствии 
с которым надой молока на одну корову в СХО к 2030 г. вырастет до 
7,5-8,0 тыс. кг в год [12].

* Данные Международной сети сравнения фермерских хозяйств (IFCN), послед-
ние данные  за 2018/2019 гг. 

Рис. 2. Топ-10 крупнейших молочных фермерских компаний мира:
а – по поголовью коров (дойные и сухостойные);

б – по производству сырого молока в год, млн т [10]

а

б
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Рис. 3. Динамика и структура производства товарного молока [11]

Однако производство молока не достигло порогового значения (90%) 
Доктрины продовольственной безопасности по самообеспеченности 
молоком (в 2019 г. – 85,1%). Для достижения этого показателя необхо-
димо нарастить производство молока до уровня 34,4 млн т за счет по-
вышения продуктивности животных, увеличения количества скотомест 
путем ввода новых и модернизации существующих, развития кормовой 
базы и отечественной базы генетических ресурсов [8, 13]. 

При этом поголовье крупного рогатого скота изменилось в 2019 г.
незначительно (+ 0,1%), впервые за последнее время показав при-
рост. По предварительным данным, общее поголовье КРС молочно-
го направления достигло 7,94 млн голов за счет роста поголовья в 
крестьянских (фермерских) хозяйствах (К(Ф)Х) и у индивидуаль-
ных предпринимателей (ИП). В СХО и хозяйствах населения (ХН) 
поголовье снизилось (рис. 4).

Сохраняется потенциал наращивания производства. По прогно-
зам Минсельхоза России, в 2020 г. ожидается прирост производства 
молока не менее чем на 600 тыс. т в основном за счет увеличения 
продуктивности скота в СХО (минимум на 250 кг), поголовья, стро-
ительства новых мощностей, модернизации и реконструкции дей-
ствующих [13].
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* Совокупный среднегодовой темп роста или среднегодовой темп роста с учетом сложных процентов 
(англ. Compound Annual Growth Rate, CAGR).

Рис. 4. Динамика и структура поголовья коров молочного направления продуктивности 
в Российской Федерации в 2019 г. [8]
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Государственная поддержка молочной отрасли остается одним 
из наиболее важных факторов устойчивого развития всего сектора. 
Привлечению в отрасль инвестиций, развитию малых форм хозяй-
ствования (МФХ), реализации инвестиционных проектов и нара-
щиванию производства за счет роста эффективности производства 
и модернизации мощностей, улучшению генетического потенциала 
животных способствовала реализация мер государственной под-
держки: компенсация части прямых понесенных затрат при строи-
тельстве молочных ферм, стимулирование производства товарного 
молока (субсидия на 1 кг реализованного молока), поддержка пле-
менного животноводства, а также развитие инструмента льготного 
кредитования АПК в 2017-2018 гг.

Стимулированию развития отрасли способствуют начиная с 2015 г. 
рост объемов господдержки и расширение мер поддержки, что позво-
ляет сохранить позитивный тренд развития молочной отрасли (рис. 5).

* 2019 г. – с учетом плановых значений по льготному кредитованию.

Рис. 5. Структура государственной поддержки молочного скотоводства
из средств федерального бюджета, млрд руб. [8]
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В 2019 г. с производителями молочной продукции заключены до-
говоры льготного краткосрочного кредитования на общую сумму
53 млрд руб. Также предоставлено более 300 льготных инвестицион-
ных кредитов на 33 млрд руб.

В 2020 г. в отрасли остаются все меры господдержки, которые 
действовали ранее (рис. 6). Однако они претерпели значительные 
изменения. Существовавшие до 2020 г. три механизма (субсидия на
1 га, посевов, субсидия на 1 кг молока и «единая субсидия») объеди-
нены в одно направление – компенсирующую субсидию. Введено 
новое направление – стимулирующая субсидия [13].

Рис. 6. Схема трансформации мер поддержки с 2020 г. [14]

Компенсирующая субсидия направлена на поддержку отдельных 
подотраслей животноводства и растениеводства (в 2020 г. предусмо-
трено выделение 34 млрд руб.). В этот вид поддержки включены 
субсидии на 1 кг реализованного и (или) отгруженного на собствен-
ную переработку молока, (будет выделено 7,1 млрд руб.) и поддерж-
ка приобретения племенного молодняка (7 млрд руб.). При этом со-
храняется повышающий коэффициент (1,227) к ставке субсидирова-
ния для производителей, у которых продуктивность за предыдущий 
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год была выше 5 тыс. кг, вводится повышающий коэффициент (1,3) 
для производителей, отвечающих критериям малого предприятия. 
В эту категорию вошла также субсидия на племенное молочное 
скотоводство по ставке на племенное маточное поголовье и быков-
производителей.

«Стимулирующая» субсидия направлена на стимулирование 
прироста производства продукции приоритетных подотраслей рас-
тениеводства и животноводства (для каждого субъекта Российской 
Федерации определены собственные). В 2020 г. предусмотрено вы-
делить 26,9 млрд руб., в том числе на стимулирование производства 
молока – 2,3 млрд. В рамках этого направления субъектом устанав-
ливается пороговое значение молочной продуктивности коров, при 
достижении которого выплачивается субсидия. При достижении 
значения выше установленного применяется повышающий коэффи-
циент, равный отношению фактической продуктивности к порогово-
му значению, но не превышающий 1,2. При оценке эффективности 
использования субсидий исключены показатели по личным подсоб-
ным хозяйствам (ЛПХ) [14]. В рамках «стимулирующей» субсидии 
66 регионов выбрали в качестве приоритета развитие производства 
молока [13]. В эту категорию вошли гранты на поддержку начинаю-
щих фермеров и развитие семейных ферм [8]. На данный вид субси-
дии планируется выделить 27 млрд руб. Пока больше средств пла-
нируется выделять на «компенсирующую» субсидию, затем будет 
увеличиваться «стимулирующая» [15].

Сельхозпроизводители могут претендовать на получение под-
держки производства молока как в рамках «компенсирующей» суб-
сидии, так и «стимулирующей». Средства направляются сельскохо-
зяйственным товаропроизводителям, в том числе на поддержку соб-
ственного производства молока. При этом указанное направление 
поддержки предусмотрено как в рамках «компенсирующей» субси-
дии, так и в рамках «стимулирующей» – в последнем случае, если 
регион определил своим приоритетом развитие молочного живот-
новодства. Сельхозтоваропроизводитель имеет право претендовать 
на получение субсидий в рамках «компенсирующей» субсидии на 
мероприятия, связанные с поддержкой уровня производства моло-
ка, а в рамках «стимулирующей» – на мероприятия, направленные 
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на прирост объема производства. Получение сельхозтоваропроиз-
водителем двух разных субсидий не будет являться дублированием 
поддержки при условии, если результаты использования субсидий 
разные.

Сохраняются следующие формы поддержки:
■ льготные краткосрочные и инвестиционные кредиты на разви-

тие молочного скотоводства;
■ возмещение до 25% части прямых понесенных затрат на строи-

тельство и модернизацию животноводческих комплексов (молочных 
ферм) [8].

Новый механизм будет стимулировать высокоэффективное про-
изводство, у регионов появится возможность наладить выпуск той 
продукции, которая даст им наибольший экономический эффект.

В краткосрочной перспективе эксперты видят, что рост производ-
ства товарного молока продолжится благодаря запуску заложенных 
ранее объектов и продолжающейся тенденции роста.

В долгосрочной перспективе сохраняются высокий потенциал 
роста и инвестиционная привлекательность молочной отрасли, чему 
будут способствовать следующие факторы:

■ уровень потребления молочной продукции в нашей стране почти 
в 2 раза ниже европейского уровня и рекомендованной Минздравом 
России нормы; с ростом доходов населения ожидаются рост потре-
бления и наращивание производства молочной продукции и сырья;

■ в 2020 г. для отрасли сохранены все механизмы поддержки, 
включая субсидию на 1 л и компенсацию прямых понесенных затрат 
на строительство молочных комплексов, что дает существенный 
стимул к дальнейшему наращиванию производства сырья;

■ производство молока-сырья в России имеет существенный за-
пас повышения эффективности как в части уровня себестоимости, 
так и повышения качества молока и объемов его производства на 
текущем поголовье;

■ в ближайшие годы из себестоимости молока-сырья начнет ухо-
дить инвестиционная составляющая, в частности крупные произво-
дители молока станут более конкурентоспособны;

■ на мировом рынке Россия имеет возможность занять значитель-
ную долю, так как глобальное потребление молочной продукции по-



15

стоянно растет, а возможности наращивания производства молока 
для большинства стран существенно ограничены.

В молочном скотоводстве имеются внутренние резервы по 
дальнейшему повышению молочной продуктивности – это более 
полная реализация генетического потенциала скота, создание 
прочной кормовой базы, обеспечение сбалансированности кормо-
вых рационов, применение на практике новых знаний об особен-
ностях обмена веществ у высокопродуктивных животных, внедре-
ние инновационных технологий содержания животных К 2020 г. 
поставлена задача довести молочную продуктивность коров в СХО 
в среднем по России до 6 тыс. кг, что позволит при увеличении 
их поголовья на 100 тыс. дополнительно производить 2,5 млн т мо-
лока [5, 16-18].

Продолжается обсуждение инструментов продвижения россий-
ских продуктов с географической идентификацией. Многие участ-
ники отрасли уверены, что такие продукты, как адыгейский сыр и 
вологодское масло могут быть драйверами продовольственного экс-
порта из России, продуктами с высокой добавленной стоимостью, 
которые принесут значительный доход от внешнеэкономических 
операций [5].

Росту экспорта будет способствовать реализация ведомственно-
го проекта «Экспорт продукции АПК», на выполнение комплекса 
мероприятий которого будет выделено 350 млрд руб. в течение ше-
сти лет. Из них более 290 млрд – на формирование новой товарной 
массы за счет льготного кредитования предприятий, мелиорации и 
других мероприятий. Отдельное внимание уделяется повышению 
качества продукции АПК и увеличению доли продукции глубокой 
переработки. Свыше 30 млрд руб. планируется потратить на экспорт-
но ориентированную агрологистику, в том числе субсидирование за-
трат на транспортировку продукции АПК и строительство объектов 
АПК. На мероприятия по устранению внешнеторговых барьеров 
будет выделено 18 млрд руб., которые будут направлены на эпизоо-
тический мониторинг и обеспечение эпизоотической безопасности, 
субсидирование сертификации продукции АПК и продовольствия. 
Кроме того, почти 9 млрд руб. предполагается выделить на создание 
системы продвижения российской продукции за рубежом, в том чис-
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ле на субсидии Российскому экспортному центру, выполняющему 
функции агента правительства по предоставлению субсидий экспор-
терам, создание и продвижение брендов и региональных суббрен-
дов, развитие сети атташе по АПК и другие направления [19].

С 1 июня 2020 г. станет обязательной маркировка готовой мо-
лочной продукции с использованием двухмерного кода в формате 
Data Matrix, который наносится непосредственно на упаковку товара 
или товарный ярлык и содержит детальные данные о продукте (наи-
менование, производитель, дата, время и место выпуска). На боль-
шинство компаний молочной отрасли это обязательство наклады-
вает дополнительную финансовую нагрузку. По предварительным 
оценкам, отрасль ежегодно должна будет дополнительно тратить 
около 20 млрд руб. Например, если компания перерабатывает около
100 т молока в сутки, то ее траты в связи с введением маркировки 
составят примерно 100-300 млн руб. в год. Прогнозируется, что не 
все участники молочного рынка справятся с такими объемами расхо-
дов.

Введение маркировки также скажется на конечном потребителе, 
т.е. цены на конечный продукт могут вырасти соразмерно новым 
расходам производителей.

К 2024 г. в России будет создана единая национальная систе-
ма маркировки и прослеживания товаров. Оператор системы – 
Центр развития перспективных технологий, созданный на основе 
государственно-частного партнерства [20, 21].

Продолжается работа по созданию единой национальной систе-
мы по идентификации молочного скота, которая должна стать одним 
из обязательных инструментов для достижения полной прослежива-
емости совместно с системой «Меркурий». Владельцы неучтенных 
животных не смогут осуществлять с животными никаких экономи-
ческих действий.

Планируется, что система маркировки и учета животных должна 
полностью заработать к концу 2021 г., она вошла в национальный 
проект «Международная кооперация и экспорт», который является 
частью федерального проекта по экспорту продукции АПК [22].
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1.2. Племенная база крупного рогатого скота
молочных пород

Получение продукции животноводства высокого качества при 
наименьших затратах труда и средств возможно лишь при непре-
рывной племенной работе. Племенная работа в хозяйстве пред-
ставляет собой комплекс мероприятий, проводимых для улучшения 
племенных и продуктивных качеств животных существующих по-
род, а также создания новых, эффективно использующих корма и 
адаптированных к промышленной технологии. Поэтому развитие 
отечественного племенного скотоводства с максимальным использо-
ванием технического, технологического, генетического и кадрового 
потенциала отрасли является первоочередной задачей ее развития.

Для сохранения и развития отечественных генетических ресур-
сов государством принят ряд нормативных документов, в частности 
Федеральный закон «О племенном животноводстве». Гражданско-
правовые отношения в селекционной работе регламентируются 
Гражданским кодексом Российской Федерации (ГК РФ), который за-
конодательно закрепляет права авторов, объекты интеллектуальных 
прав, условия охраноспособности, патенты и авторские свидетель-
ства о государственном стимулировании создания и использования 
селекционных достижений. Данный нормативно-правовой документ 
подробно определяет интеллектуальные права на селекционные до-
стижения и возможности распоряжения ими. Так, ГК РФ устанавли-
вает право авторства на селекционное достижение за работником, не-
смотря на то, что работа выполнялась по государственной программе, 
хоздоговору и т.д., где автором является исполнитель. Поэтому при 
соответствии селекционного достижения критериям охраноспособ-
ности Государственной комиссией Российской Федерации по испыта-
нию и охране селекционных достижений заявителю выдается патент, 
а авторам – авторские свидетельства. При этом порода или тип вносят-
ся в Государственный реестр охраняемых селекционных достижений, 
допущенных к использованию (далее – Госреестр). По состоянию на 
01.04.2019 в Госреестре зарегистрировано 28 пород и 34 породных 
типа молочно-мясного направления [23].

Проводимая политика по оказанию государственной поддержки 
отечественного племенного животноводства позволила сформиро-
вать сеть племенных предприятий на территории страны.
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По данным Минсельхоза России, общее поголовье КРС молочно-
го направления в 2019 г. достигло 7,94 млн голов [7].

По состоянию на 1 января 2020 г. племенное животновод-
ство России представлено 1115 племенными стадами КРС молоч-
ного направления продуктивности, в которых разводят 23 породы 
(табл. 2).

Таблица 2
Племенная база молочного скотоводства*

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г.
Число:
племенных стад 1230 1120 1115
разводимых пород 22 22 23

Маточное поголовье, тыс. голов 1013,3 1012,5 1046,2
Удой на корову по стаду, кг 7241 7561 7650*
Охват искусственным осеменением коров 
(СХП), % 88,5 86,2 87,0*
Выход молодняка на 100 коров, головы 77 76 77*

* Предварительная оценка.

Доминирующее положение по численности поголовья в Рос-
сийской Федерации в 2019 г. занимала популяция скота черно-
пестрой породы – 46,3% (в 2018 г. – 51,01%), далее следуют гол-
штинская – 26,6 (19,9%), красно-пёстрая – 6,2 (5,31), холмогорская –
5,5 (5,61) и симментальская – 4,3% (6,39%). Значительный рост на-
блюдается в популяции голштинского скота (+33,7% к 2018 г.), тогда 
как в большинстве других пород отмечается сокращение численности.

Наибольшее снижение относительной численности при сравнении 
данных за 2019 и 2018 гг. отмечается в целом по симментальской по-
роде – на 32,7%, красно-пестрой – на 16,7 и черно-пестрой – на 9,2%. 
Аналогичная тенденция характерна и для поголовья коров других 
пород (табл. 3).

Импортозависимость по племенному материалу по-прежнему со-
храняется – растет импорт племенного молодняка и семени (табл. 4).
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Таблица 3
Породная структура популяции КРС

молочного направления продуктивности [8]

Порода Удельный вес, %
2018 г. 2019 г.

Черно-пёстрая 51,01 46,3
Голштинская 19,9 26,6
Красно-пёстрая 5,31 6,2
Холмогорская 5,61 5,5
Симментальская 6,39 4,3
Красная степная 4,09 3,3
Айрширская 2,92 3,3
Прочие 4,77 4,5

Таблица 4
Обеспеченность племенным материалом КРС
молочного направления продуктивности [8]

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г.
Реализация молодняка, 
тыс. голов 79,2 94,7 100,9
Импорт молодняка, тыс. голов 59,4 60,0 69,0*
Экспорт, тыс. голов 0,7 1,1 1,2*
Емкость рынка семени, млн доз 10,0 10,0
Произведено семени, млн доз 10,2 9,5 8,0
Реализовано семени, млн доз:
племпредприятиями 
(с быками) 8,0 7,6 7,0
предприятиями по хранению 
и реализации 1,5 2,0 3,0

Импортировано, млн доз 1,7 2,3 3,5
* Предварительная оценка.

Из 69 тыс. голов импортированного племенного молодняка 64 тыс. 
(или 93%) – импорт молодняка голштинской породы. Основными 
странами-поставщиками скота являются Германия (42%), Дания 
(26), Нидерланды (13), Венгрия (11), Чехия/Словакия (8%) [8].

В 2018 г. в Российской Федерации пробонитировано 2637,3 тыс. 
голов КРС, представленных 23 породами, из них 1595,7 тыс. – коро-
вы (табл. 5).
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Таблица 5
Относительная численность подконтрольного поголовья КРС

молочных и молочно-мясных пород, тыс. голов [24]

Порода

Всего скота В том числе коров

2010 г. 2017 г. 2018 г.

2018 г.
к

2017 г.,
±

2010 г. 2017 г. 2018 г.

2018 г.
к

2017 г.,
±

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Всего по 
Российской 
Федерации 100 100 100 100 100 100

В том числе:
черно-
пестрая 57,92 53,57 51,01 -2,56 57,27 52,81 49,95 -2,86
голштин-
ская 4,65 16,27 19,90 3,63 - 17,70 21,49 3,79
холмогор-
ская 8.76 6,70 5,61 -1,09 8,65 6,35 5,45 -0,90
симмен-
тальская 9 58 5,51 6,26 6,39 0,13 9,36 5,84 5,94 0,10
красно-
пестрая 5,51 5.45 5,31 -0,14 5,42 5,32 5,31 -0,01
красная 
степная 4,54 3,66 4,09 0,43 4,74 3,57 3,83 0,26
айршир-
ская 2,8 2,77 2,92 0,15 3,1 3,05 3,20 0,15
ярослав-
ская 2,33 1,64 1,63 -0,01 2,29 1,70 1,66 -0,04
бурая 
швицкая 1,59 1,06 1,11 0,03 1,68 1,15 1,18 0,03
бестужев-
ская 1,01 0,76 0,63 -0,13 0,86 0,60 0,53 -0,07
костром-
ская 0,47 0,35 0,35 0,00 0,48 0,37 0,37 0,00
сычевская 0,58 0,30 0,25 -0,05 0,6 0,28 0,24 -0,04
монбе-
льярдская - 0,28 0,29 0,01 0 0,30 0,30 0,00
джерсей-
ская 0,04 0,2 0,268 0,26 -0,02 0,04 0,29 0,31 0,02
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
суксун-
ская 0,06 0,07 0,06 -0,01 0,07 0,08 0,06 -0,02
красная 
горбатов-
ская 0,06 0,04 0,04 0,00 0,07 0,05 0,05 0,00
горный 
скот 
Дагестана - 0,027 0,03 0,003 0 0,029 0,03 0,00
истобен-
ская 0,02 0,025 0,03 0,01 0,02 0,027 0,03 0,00
красная 
эстонская 0,08 0,022 0,02 -0,002 0,07 0,02 0,02 0,00
красная 
датская - 0,021 0,03 0,01 0 0,027 0,03 0,003
якутский 
скот - 0,010 0,01 0,00 0 0,006 0,01 0,004
шведиш 
Рэд - 0,008 0,01 0,002 0 0,009 0,01 0,001
тагиль-
ская 0,003 0,006 0,01 0,004 0,005 0,006 0,01 0,004

Наивысший удой в 2018 г. получен от коров голштинской по-
роды – 8905 кг молока (массовая доля жира и белка 3,89 и 3,24% 
соответственно). В среднем более 6 тыс. кг молока надоено от ко-
ров айрширской породы – 6893 кг (4,10 и 3,26%), черно-пестрой –
6853 кг (3,87 и 3,16%), красно-пестрой – 6484 кг (3,95 и 3,20%), хол-
могорской – 6433 кг (3,85 и 3,15%), а также ярославской – 6076 кг 
(массовая доля жира и белка 4,21 и 3,23%) [23].

Совершенствование племенных и продуктивных качеств скота мо-
лочного направления продуктивности осуществляется в племенных 
заводах и репродукторах. В 2018 г. в хозяйствах этой категории было 
пробонитировано 1654,5 тыс. голов скота, в том числе 118,4 тыс. коров.

Средний удой коров в стадах племенных заводов составил
8198 кг молока с массовой долей жира и белка 3,94 и 3,22% соответ-
ственно. В сравнении с 2017 г. прибавка по молоку достигла 320 кг
при незначительном изменении массовой доли жира. Следует отме-
тить повышение генетического потенциала продуктивности живот-

Продолжение табл. 5
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ных. В относительном выражении численность коров продуктивно-
стью более 7 тыс. кг увеличилась на 7,5%. При общем росте реали-
зации племенного молодняка на 23,3% (7235 голов) продолжается 
сокращение продажи бычков на 27,3 % (-628 голов) – табл. 6.

Таблица 6
Результаты работы племенных хозяйств Российской Федерации [24]

Показатели 2010 г. 2015 г. 2017 г. 2018 г. 2018 г. к 
2010, ±

2018 г. к 
2017, ±

1 2 3 4 5 6 7
Племенные заводы

Число хозяйств 385 418 413 387 2 -26
Численность скота –
всего, тыс. голов 579,8 636,3 720,6 714,6 134,8 -6,0
В том числе коров, 
тыс. голов 335,9 390,1 453,5 452 116,03 -1,5
Средняя молочная 
продуктивность:
удой, кг 6328 7315 7878 8198 1870 320
содержание 
жира, % 3,93 3,93 3,92 3,94 0,01 0,02
содержание 
белка, % 3,18 3,21 3,22 3,22 0,04 0

Поголовье коров 
с удоем более 
7 тыс. кг, головы 86715 164454 216729 232970 146255 16241
Реализовано пле-
менного молодняка –
всего, головы 24134 30067 31053 38288 14154 7235
В том числе быч-
ков, головы 3430 2838 2300 1672 -1758 -628

Племенные репродукторы
Число хозяйств 969 744 726 703 -266 -23
Численность скота –
всего, тыс. голов 1007,2 868,7 932,6 932,4 -74,78 -0,2
В том числе коров, 
тыс. голов 571,34 516,8 555,7 562,9 -8,44 7,2
Средняя молочная 
продуктивность:
удой, кг 5420 6391 6766 7096 1676 330
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1 2 3 4 5 6 7
содержание жира, 
% 3,9 3,91 3,92 3,94 0,04 0,02
содержание бел-
ка, % 3,16 3,19 3,20 3,20 0,04 0

Поголовье коров 
с удоем более 
7 тыс. кг, головы 70674 133894 170317 200729 130055 30412
Реализовано племен-
ного молодняка –
всего, головы 36540 39020 34388 45717 9177 11329
В том числе быч-
ков, головы 2551 1868 1968 1620 -931 -348

Все категории племенных стад
Число хозяйств 1364 1172 1153 1105 -259 -48
Численность скота –
всего, тыс. голов 1593,1 1511,4 1660,6 1654,5 61,4 -6,1
В том числе коров, 
тыс. голов 909,8 909,5 1012,6 1018,4 108,6 5,8
Средняя молочная 
продуктивность:
удой, кг 5743 6772 7241 7561 1818 320
содержание жира, 
% 3,91 3,92 3,92 3,94 0,03 0,02
содержание 
белка, % 3,17 3,20 3,21 3,21 0,04 0

Поголовье коров 
с удоем более 
7 тыс. кг, головы 157389 298371 387100 433845 276456 46745
Реализовано племен-
ного молодняка –
всего, головы 60921 69465 65766 84322 23401 18556
В том числе быч-
ков, головы 6042 4797 4333 3402 -2640 -931

Снижение востребованности племенных быков собственной ре-
продукции объясняется увеличением завоза из-за рубежа как живых 
быков, так и спермопродукции.

Согласно минимальным требованиям, предъявляемым к племен-
ным организациям по разведению КРС молочных пород, реализа-

Продолжение табл. 6
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ция племенного молодняка должна составлять не менее 10 голов на 
100 коров, показатель был достигнут по 5 породам (табл. 7).

Таблица 7
Результаты реализации племенного молодняка

основных молочных пород в расчете на 100 коров, % [24]

Порода 2010 г. 2015 г. 2017 г. 2018 г.
2018 г. по срав-

нению
с 2010 г. с 2017 г.

Все породы 6,70 7,64 6,49 8,28 1,58 1,79
Черно-пестрая 6,39 7,58 6,39 7,87 1,48 1,48
Голштинская 3,67 6,52 5,40 8,00 4,33 2,60
Красно-пестрая 6,99 7,35 7,43 8,87 1,88 1,44
Холмогорская 5,28 7,69 5,86 5,35 0,07 -0,51
Симментальская 10,37 9,93 10,18 10,33 -0,04 0,15
Красная степная 7,69 8,84 7,24 8,25 0,56 1,01
Айрширская 6,90 6,56 7,44 8,15 1,25 0,71
Ярославская 5,42 6,11 4,92 10,55 5,13 5,63
Бурая швицкая 15,07 10,93 7,18 9,75 -5,32 2,57
Сычевская 9,33 13,89 8,90 11,30 1,97 2,40
Бестужевская 7,67 15,60 8,68 26,54 18,87 17,86
Костромская 8,65 8,79 7,57 10,64 1,99 3,07

В 2018 г. всеми племенными хозяйствами реализовано в среднем 
8,28 голов молодняка в расчете на 100 коров. В сравнении с 2017 г. этот 
показатель увеличился на 1,79%. За отчетный период требования по ре-
ализации племенного молодняка были выполнены только племенными 
хозяйствами по разведению симментальской, ярославской, сычевской, 
бестужевской и костромской пород крупного рогатого скота.

Наименьшее количество племенного молодняка реализовано из 
хозяйств по разведению черно-пестрой породы (7,87 голов) и хол-
могорской (5,35), что подтверждает сокращение общей численности 
поголовья по этим породам.

Обязательным условием при племенной продаже является про-
верка животных на достоверность происхождения и отсутствие ге-
нетических аномалий. За отчетный год генетическая экспертиза про-
ведена у 184929 животных иммуногенетическим методом и 18911 –
методами ДНК-технологий [24].
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Получение максимальных показателей продуктивности живот-
ных является основной задачей селекционно-племенной работы.

В черно-пестрой породе наиболее высокая молочная продук-
тивность по наивысшей лактации была отмечена у коровы № 3405
ООО «Дружба» Республики Мордовия, по четвертой лактации по-
лучен удой 19664 кг молока с суммой жира и белка 1446,0 кг.

Лучшей по молочной продуктивности в симментальской породе 
является корова № 5432040530, от которой надоили 14301 кг молока 
с массовой долей жира и белка 4,01 и 3,34% соответственно.

Наибольший удой в холмогорской породе получен от коровы 
Отмашка 8559 по четвертой лактации: 14497 кг молока с массовой 
долей жира и белка 3,80 и 3,03% соответственно.

Лучшим показателем для красно-пестрой породы является про-
дуктивность коровы Весла 360142052, от которой получено 14982 кг 
молока с массовой долей жира и белка 3,63 и 3,16% соответственно.

В красной степной породе в хозяйстве ООО «Партизан» 
Республики Крым от коровы Рисовка 5683 по третьей лактации удой 
составил 12971 кг молока с массовой долей жира и белка 4,19 и 
3,15% соответственно.

Удой коровы Каприза 953 голштинской породы по третьей лакта-
ции составил 19254 кг молока с массовой долей жира и белка 4,01 и 
3,17% соответственно.

В айрширской породе лучшими показателями продуктивно-
сти отличилась корова Смолка 15704, надой от которой составил 
13259 кг молока при содержании жира и белка 3,83 и 3,32% соот-
ветственно.

В хозяйстве ООО «Красный маяк» Ярославской области от ко-
ровы Десна 2369 ярославской породы по второй лактации получено 
14204 кг молока с массовой долей жира и белка 4,37 и 3,34% соот-
ветственно [24].

Такие показатели говорят о том, что во всех молочных породах 
Российской Федерации имеется существенный генетический по-
тенциал молочной продуктивности. Дальнейшие его увеличение 
и реализация будут являться первостепенной задачей. Для этого 
в ближайшей перспективе необходимо активизировать работу по 
идентификации животных, оценке не только продуктивных качеств, 
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но и экстерьерных характеристик, а также показателей воспроизвод-
ства и продуктивного долголетия КРС. 

Создание селекционно- генетических центров (СГЦ), в том чис-
ле и для малочисленных пород, будет способствовать увеличению 
воспроизводства племенного молодняка собственной репродукции 
и снижению тенденции сокращения поголовья скота молочного на-
правления продуктивности отечественных пород.

Характерной особенностью современного этапа развития поро-
дообразовательного процесса является консолидация вновь создан-
ных и улучшенных генотипов наряду с точной оценкой племенной 
ценности интенсивных пород и типов, использованием лучших из 
них в производстве. Однако систематический завоз большого коли-
чества племенного молодняка и племенного материала в товарные 
хозяйства без отлаженной системы отбора лучших животных и за-
крепления на месте результатов высокой продуктивности не может 
обеспечить желаемого повышения продуктивности или поддержа-
ния её на должном уровне.

За последнее десятилетие более чем в 2 раза сократилось бони-
тируемое поголовье таких отечественных пород, как бестужевская, 
истобенская, костромская, красная горбатовская, красная степная, 
симментальская, сычевская, тагильская, швицкая, ярославская. 
Значительно сократилось поголовье айрширского, холмогорского, 
черно-пестрого, а также голштинского скота красно-пестрой ма-
сти. Это происходит на фоне роста поголовья голштинской породы 
черно-пестрой масти более чем в 6 раз, что не перекрывает сокра-
щения прочих пород. В целом бонитируемое поголовье молочного 
скота снизилось по всем породам практически на 1/3.

Голштинизация отечественных молочных пород ведет к утрате их 
генетической специфичности. Возникли проблемы сохранения и ис-
пользования генофонда малочисленных отечественных пород круп-
ного рогатого скота для современного и будущего животноводства 
страны. 

Исследования по экономической оценке пород, проведенные 
учеными ВИЖ им. Л.К. Эрнста, показывают, что в современных 
условиях ведения отрасли животные отечественных пород не усту-
пают обильномолочному голштинскому и черно-пестрому скоту. 
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Критерием эффективности, характеризующим породу, принято счи-
тать сумму полученного молочного жира и белка в расчете на день 
жизни животного. По пробонитированному в 2016 г. поголовью ко-
ров лидирующее положение по этому показателю заняли голштин-
ская, айрширская, костромская, черно-пестрая, ярославская и хол-
могорская породы.

Сопоставление возраста выбытия коров с количеством отелов и 
суммарными надоями за время продуктивной жизни дает возмож-
ность сделать вывод: породы с более длительной продуктивной 
жизнью дают больше молока и приплода, требуют меньших затрат в 
расчете на год жизни, а значит, более эффективны по выходу продук-
ции и экономии средств на воспроизводство стада. Наука и практика 
свидетельствуют о более высокой эффективности ведения отрасли с 
увеличением длительности использования коров (табл. 8) [25].

Таблица 8
Оценка конкурентных преимуществ молочных пород скота [26]

Порода
Выход 
телят, 

%

Возраст 
выбытия 
коров, 
отелы

Пожизнен-
ный надой, 
тыс. кг

Выход 
молочного 
жира и бел-
ка на день 
жизни, г

Количество 
телок для 
племпрода-
жи на одну 
корову, го-

ловы
Черно-пестрая 81,7 3,49 19,8 707 0,57
Голштинская черно-
пестрая 76,4 2,67 18,6 835 0,2

Холмогорская 84,4 4,21 22,2 694 0,89
Симментальская 85 4,06 17,9 573 0,83
Красно-пестрая 85,2 3,42 17,4 650 0,54
Красная степная 84,3 3,49 14,4 533 0,57
Айрширская 78,2 3,43 21,2 798 0,54
Ярославская 83,6 3,80 19,6 699 0,71
Бурая швицкая 79,2 3,74 17,6 581 0,68
Бестужевская 91,6 4,62 15,3 447 1,08
Костромская 81,3 4,57 24,8 719 1,06
Сычевская 89,6 4,11 16,1 516 0,85

Породные особенности по продолжительности использования ко-
ров проявляются также в получении бόльшего потомства от ценных 
в племенном отношении животных. Такие породы, как бестужевская 
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и костромская имеют самые высокие воспроизводительную функ-
цию и жизнеспособность. Вполне конкурентные показатели имеют 
также холмогорская, сычевская, симментальская и ярославская по-
роды. У пород с более высокой жизнеспособностью ежегодный про-
цент ремонта стада уменьшается, что также является положитель-
ным фактором, ибо появляются возможности не только для более 
интенсивного расширенного воспроизводства, но и наращивания 
объемов племенной продажи нетелей.

Анализ эффективности массового осеменения коров и телок спер-
мой, приобретенной по импорту, показывает, что в равных условиях 
кормления и содержания потомки быков-производителей, работающих 
на отечественных станциях по искусственному осеменению, дают оди-
наковые надои по всем лактациям, но при этом дольше живут, а зна-
чит, их племенная ценность выше. В связи с этим возникает вопрос 
о целесообразности расходов на покупку импортной спермы по цене 
в 3-4 раза дороже. Покупать за границей генетический материал необ-
ходимо, но только такой, аналогов которому в России нет [27].

Широкомасштабное использование инновационных технологий, 
принципов геномной селекции и методов молекулярно-генетических 
исследований в селекционно-племенной работе наряду с модерниза-
цией материально-технической базы отрасли и созданием современ-
ных СГЦ позволит обеспечить устойчивое развитие отечественного 
животноводства и наращивание объемов производства конкуренто-
способной животноводческой продукции [28].

Немаловажное значение в сложившейся ситуации приобретает 
снижение технологической импортозависимости племенного жи-
вотноводства за счет разработки отечественных автоматизирован-
ных информационно-аналитических систем селекции с центрами 
IT-поддержки и хранения данных, размещения производства ветери-
нарных препаратов, кормовых добавок и расходных материалов для 
искусственного осеменения, проведения зоотехнических мероприя-
тий на территории страны.

Таким образом, создание устойчивой племенной базы и эффек-
тивное использование генетических ресурсов являются стратеги-
ческими задачами отрасли, позволяющими снизить технологиче-
скую импортозависимость животноводства, минимизировать риск 
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заражения инфекционными заболеваниями на территории страны, 
повысить конкурентоспособность и доступность производимой про-
дукции для населения.

В рамках реализации ФНТП разрабатывается подпрограмма 
«Улучшение генетического потенциала крупного рогатого скота мо-
лочных пород». Приоритетным направлением в области развития 
молочного скотоводства является разработка технологий генетиче-
ской оценки племенных животных на основе применения методов 
генного и геномного анализа с целью повышения продуктивности 
молочного скотоводства, а также системы питания на основе новых 
кормовых средств.

Подпрограмма должна быть нацелена на формирование полного 
научно-технологического цикла производства конкурентоспособно-
го селекционного генетического материала, включая задачи по раз-
работке и внедрению передовых технологий геномной селекции, 
диагностике возбудителей заболеваний и разработке ветеринарных 
средств защиты. В ходе выполнения формируемой подпрограммы 
должно быть достигнуто снижение уровня импортозависимости в 
агропромышленном комплексе [29].

Для устойчивого управления генетическими ресурсами живот-
ных в каждом регионе важно выбрать стратегию улучшения пород, 
генофондный спермобанк отечественных молочных пород, прове-
сти инвентаризацию отечественных пород на предмет определения 
чистопородности, определить процент кровности, изменить понятие 
генофондного хозяйства как хозяйства, занимающегося развитием 
отечественных пород и выполнением государственного задания по 
обеспечению продовольственной безопасности страны.

Целесообразно предусмотреть субсидирование затрат на содер-
жание племен ных малочисленных пород КРС по более высокой 
ставке [30].
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2. ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО И ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА

Обеспечение продовольственной безопасности страны и насыще-
ние внутреннего рынка высококачественными продуктами питания 
требуют реализации комплекса мероприятий по интенсификации 
производства сельскохозяйственной продукции за счет проведения 
технологической модернизации аграрного сектора экономики и вне-
дрения современных ресурсосберегающих технологий.

Одной из приоритетных отраслей АПК России, играющих ключе-
вую роль в формировании внутреннего агропродовольственного рын-
ка, является молочное скотоводство, которое не только обеспечивает 
сырьем молочную промышленность, но и оказывает существенное 
влияние на развитие социальной сферы сельских территорий.

На протяжении последних лет в отрасли происходили разно-
сторонние процессы, связанные, с одной стороны, с сокращением 
поголовья коров как в сельскохозяйственных организациях, так и в 
хозяйствах населения, что привело к сокращению валового объема 
производства молока. С другой стороны, в молочном скотоводстве 
отмечена тенденция повышения продуктивности дойного стада и 
уровня технологического развития отрасли.

Однако, несмотря на рост продуктивности, отрасли пока не уда-
лось нивелировать резкое сокращение поголовья коров и нарастить 
производство молока интенсивным путем.

Среди основных причин сложившейся ситуации следует вы-
делить несправедливую систему ценообразования и рыночную 
конъюнктуру на молочном рынке, которая обеспечивает получение 
основного дохода в товаропроводящей цепи предприятиям молоч-
ной промышленности и торговли и снижает доходность и инвести-
ционную привлекательность молочного скотоводства. 

Значительное влияние на экономику молочного скотоводства 
оказывают высокая капиталоемкость отрасли и необходимость вло-
жения колоссальных финансовых ресурсов с длительным периодом 
окупаемости инвестиций.
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Развитие молочного скотоводства неразрывно связано со сложив-
шейся рыночной конъюнктурой, состоянием платежеспособного 
спроса и конкурентной среды. На протяжении последних лет эконо-
мические условия хозяйствования не позволяли отечественным про-
изводителям получать приемлемую доходность от реализации молока 
и обеспечить проведение расширенного воспроизводства в отрасли.

Введение ограничительных мер на поставку продовольственных 
товаров из ряда стран Европы и Северной Америки привело к значи-
тельному сокращению импорта и формированию новой структуры 
молочного рынка.

По оперативным данным Федеральной таможенной службы 
России (ФТС России) [31], в 2018 г. на территорию страны было вве-
зено 6,5 млн т молока и молочной продукции в расчете на сырое 
молоко, что на 31,3% ниже уровня 2013 г. Удельный вес импортной 
продукции сократился на 5,7 п.п. – до 16,8%.

Импорт сыров и творога за 2013-2018 гг. уменьшился на 38,4% – с 
438,5 тыс. до 270,3 тыс. т при снижении общей стоимости постав-
ляемой продукции на 54,8% – до 979,3 млн долл.

Поставки сливочного масла и других молочных жиров сократи-
лись как в физическом выражении на 37,3% – до 90,5 тыс. т, так и в 
монетарном на 38,2% – до 431,6 млн долл.

При этом претерпела изменения структура стран-поставщиков 
молочной продукции. Если в 2013 г. на долю Белоруссии приходи-
лось 42% всего объема импорта, то в 2018 г. удельный вес продукции 
белорусских производителей на рынке достиг 81%.

Таким образом, произошло замещение продукции из стран, по-
павших под продуктовое эмбарго, товарами из других государств, 
преимущественно из Республики Беларусь, которая существенно на-
растила свои экспортные поставки.

Снижение общего объема импортных поставок привело к увели-
чению дефицита молока и молочных продуктов, возрастанию спро-
са на него на рынке, и, как следствие, к увеличению его закупочной 
стоимости [32].

По предварительным данным, общий валовой объем производ-
ства молока в хозяйствах всех организационно-правовых форм хо-
зяйствования в 2019 г. достиг 31,3 млн т, что на 4,3% больше значе-
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ний 2014 г. [33]. Наибольшая доля приходится на СХО – 17,9 млн т, 
увеличившись за 2014-20189 гг. на 24,3% (табл. 9).

Таблица 9
Производственная структура молочного скотоводства

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.
2019 г. к 
2014 г.,

%
Поголовье коров, млн голов

Хозяйства всех ка-
тегорий 8,3 8,1 8,0 8,0 7,9 7,9 95,1
СХО 3,4 3,4 3,4 3,3 3,38 3,36 98,8
К(Ф)Х 1,1 1,1 1,2 1,2 1,3 1,35 122,7,0
ЛПХ 3,8 3,4 3,4 3,4 3,3 3,25 92,6

Производство молока, млн т
Хозяйства всех ка-
тегорий 30,0 29,9 29,8 30,2 30,6 31,3 104,3
СХО 14,4 14,7 15,1 15,7 16,2 17,9 124,3
К(Ф)Х 1,9 2,0 2,2 2,4 2,5 2,0 105,3
ЛПХ 13,7 13,2 12,6 12,1 11,9 11,7 85,4

Рост производства сопровождался сокращением поголовья коров 
и повышением уровня их продуктивности. Наиболее данная тен-
денция отмечена в секторе СХО, где за 2014-2019 гг. надой молока 
на одну корову вырос на 31,6% – с 4519 до 5945 кг, что позволило 
при одновременном снижении численности дойного стада на 5,7% – 
до 3,3 млн голов нарастить объем производства молока на 2,2 млн т –
до 16,2 млн т.

Однако рост молочной продуктивной в индустриальном молоч-
ном скотоводстве не позволяет компенсировать падение производ-
ства в ЛПХ и нарастить валовой объем производства молока.

Возрастание потребности молочной промышленности в сыром 
молоке обеспечило рост товарности производства и объемов реали-
зации молока, который за 2013-2018 гг. составил 15%, в том числе в 
СХО вырос на 18,5, в К(Ф)Х – на 50% (табл. 10).

Для решения поставленной задачи насыщения внутреннего рын-
ка и обеспечения потребностей молокоперерабатывающей про-
мышленности необходимы реализация принципов расширенного 
воспроизводства, создание новых современных производственных 
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мощностей, обновление материально-технической базы отрасли, 
что позволит интенсифицировать развитие молочного скотоводства 
и нарастить объемы производства конкурентоспособной продукции.

Таблица 10
Реализация и товарность производства молока

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г.
2018 г. к
2013 г., 

%
Реализация молока, млн т

Хозяйства всех 
категорий 18,9 19,7 20,1 20,6 21,4 21,5 115,0
СХО 13,0 13,5 13,9 14,2 14,8 15,4 118,5
К(Ф)Х 1,2 1,3 1,4 1,6 1,7 1,8 150,0
ЛПХ 4,7 4,9 4,8 4,8 4,8 4,3 95,6

Товарность производства молока, %
Хозяйства всех 
категорий 62,5 64,7 66,2 68,1 69,6 70,2 7,7 п.п.
СХО 92,6 93,7 94,2 94,5 94,7 94,8 2,2 п.п.
К(Ф)Х 66,0 68,5 69,8 71,1 71,4 71,6 5,6 п.п.
ЛПХ 31,9 33,9 34,3 35,8 36,9 36,2 4,3 п.п.

К приоритетным направлениям устойчивого развития отрасли в 
современных условиях хозяйствования относятся проведение техно-
логической модернизации за счет трансфера инноваций в области 
механизации и автоматизации, внедрение современных методов пле-
менной работы и достижений биотехнологии [34].

Формирование качественно новой производственной базы, осно-
ванной на внедрении ресурсосберегающих технологий и систем 
управления технологическими процессами, следует рассматривать 
как первостепенную задачу, решение которой необходимо для обе-
спечения устойчивого развития и повышения конкурентоспособно-
сти молочного скотоводства.

По данным ВНИИплем, основная доля молока, производимого в 
2018 г. СХО, приходится на старые и устаревшие молочные фермы, 
как правило, использующие экстенсивные технологии производ-
ства, что не позволяет обеспечить устойчивое развитие отрасли и 
повысить уровень инвестиционной привлекательности молочного 
скотоводства (табл. 11) [24].
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Состояние технико-технологической модернизации и эффективности производства молока

в СХО [24]

Показатели Российская 
Федерация

Федеральный округ
Централь-

ный
Приволж-
ский

Северо-
Западный Уральский

Северо-
Кавказ-
ский

Южный
Дальне-
восточ-
ный

Сибирский

Доение, %
В ведра 8,9 6,4 12,4 5,8 2,3 9,5 4,5 15,4 11,8
В молокопровод 60,6 48,8 59,6 54,8 70,7 80,4 53,9 60,2 72,4
Доильный зал 29,4 43,0 27,4 36,5 25,5 9,1 41,7 22,3 15,6
Робот-дояр 1,1 1,8 0,6 2,9 1,5 1,0 - 2,2 0,1

Кормление, %
Раздельная раз-
дача компонен-
тов рациона 31,2 27,3 28,9 27,2 24,9 80,1 9,1 41,7 33,5
Полнорационная 
кормовая смесь 68,7 72,7 71,1 72,8 75,1 19,9 90,9 58,3 66,5

Содержание, %
Привязное 62,3 51,5 67,1 60,1 71,9 55,3 46,9 58,6 79,3
Беспривязное 37,2 48,5 32,9 39,9 28,1 44,7 53,1 41,4 20,7

Продуктивность, кг
Надой на корову 5945 6519 5784 7263 6450 3493 7364 3678 4895

Конверсия корма, ц корм. ед.
Затраты кормов 
на производство 
1 ц молока 1,0 1,0 1,1 0,9 1,0 1,1 0,9 1,3 1,1

Производство и реализация молока, млн т
Произведено мо-
лока 16,2 4,4 5,1 1,6 1,1 0,4 1,2 0,2 2,2
Реализовано мо-
лока 15,4 4,3 4,8 1,6 1,1 0,3 1,2 0,2 2,1

Источник: данные ФГБНУ ВНИИплем и Росстата.
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По данным Росстата, наибольший объем производства молока в 
2018 г. в СХО зафиксирован в регионах Приволжского, Центрального 
и Сибирского федеральных округов, отличающихся наивысшей 
плотностью населения, развитой молокоперерабатывающей про-
мышленностью, устойчивым платежеспособным спросом населе-
ния.

В настоящее время 62,3% дойного стада содержится на привязи. 
При этом наибольший удельный вес молочного скота, содержаще-
гося по данной технологии, отмечен в регионах, которые являются 
основными производителями молока. Так, доля коров, находящихся 
на привязной системе содержания, в Сибирском федеральном округе 
достигла 79,3%, Уральском – 71,9, Приволжском – 67,1%.

В свою очередь, менее трудозатратная технология беспривязно-
го содержания получила более широкое распространение в СХО 
Южного, Центрального и Северо-Кавказского федеральных округов.

По уровню продуктивности животных особенно выделяются 
сельскохозяйственные предприятия юга России и Поволжья, где на-
дой на одну корову в 2018 г. составил 7364 и 7263 кг соответственно, 
что существенно превышает среднероссийское значение.

Расход корма на производство 1 ц молока в 2018 г. в СХО соста-
вил 1,0 ц корм. ед. при колебаниях этого показателя по федеральным 
округам от 0,9 до 1,3 ц корм. ед.

За последние годы благодаря государственной поддержке по суб-
сидированию инвестиционных кредитов и возмещению части затрат 
на создание и модернизацию производственных мощностей удалось 
обеспечить прирост производства молока за счет введения в эксплу-
атацию новых объектов молочного скотоводства.

При этом введение новых скотомест обеспечивалось преимуще-
ственно путём создания крупных молочно-товарных мегаферм с вы-
сокой численностью и концентрацией поголовья.

В 2018 г. построено, реконструировано, модернизировано и вве-
дено в эксплуатацию 239 новых молочных ферм и комплексов. Всего 
за 2013-2018 гг. были введены, реконструированы и модернизиро-
ваны 1402 объекта по молочному скотоводству. Дополнительное 
производство молока благодаря этим мероприятиям составило
289,8 тыс. т, или 61,4% (табл. 12).
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Таблица 12
Состояние технологической модернизации и обновления
материально-технической базы молочного скотоводства

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г.

2018 г.
к

2013 г., 
%

Число введенных в экс-
плуатацию новых, рекон-
струированных и модер-
низированных объектов 271 206 219 236 231 239 88,2
В том числе:
новых 140 112 120 117 161 154 110,0
реконструированных и 
модернизированных 131 94 99 119 70 85 64,9

Производство молока,
тыс. т:
за счет ввода новых 
объектов 138,2 155,6 119,3 170,4 141,6 267,2 193,3
за счет реконструкции 
и модернизации 41,4 6,5 57,2 61,7 17,8 22,6 54,6

Общий объем производ-
ства молока, полученный 
за счет ввода новых объ-
ектов, реконструкции и 
модернизации, тыс. т 179,6 162,1 234,0 232,1 159,4 289,8 161,4
Доля дополнительного 
производства молока 
на построенных, рекон-
струированных и модер-
низированных объектах в 
общем объеме производ-
ства, % 0,59 0,52 0,57 0,75 0,51 0,90 0,41 п.п.
Количество созданных 
скотомест, тыс. 73,5 58,5 69,6 78,7 115,3 93,8 127,6
В том числе:
за счет введенных но-
вых объектов, тыс. 47,5 46,4 47,7 53,7 65,4 79,1 166,5
реконструкции и мо-
дернизации объектов, 
тыс. 26,0 12,1 21,9 25,0 49,9 14,7 56,5
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В 2018 г. больше всего построено и введено в эксплуатацию 
новых и модернизированных объектов молочного скотоводства в 
Приволжском федеральном округе (83 объекта, или 35%), в то время 
как в Южном федеральном округе технологическая модернизация 
практически не осуществлялась (6 объектов, или 2,5%). Сохраняется 
инвестиционная активность в отрасли: в настоящее время реализу-
ется ряд крупных проектов по всей стране (см. приложение).

Внедрение современных ресурсосберегающих технологий, по-
вышение продуктивности, производительности труда и снижение 
затрат производственных ресурсов на единицу готовой продукции 
наряду с благоприятной рыночной конъюнктурой, сложившейся на 
внутреннем рынке, позволили повысить доходность отрасли и кон-
курентоспособность производимой продукции (рис. 7).

Рис. 7. Экономическая эффективность производства молока
в сельскохозяйственных организациях

Повышение продуктивности дойного стада и внедрение механи-
зированных технических средств позволили за 2013-2018 гг. снизить 
затраты труда на производство 1 ц молока на 41,7% – до 1,4 чел.-ч 
и повысить производительность труда.
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Себестоимость производства молока в СХО за 2013-2017 гг. воз-
росла на 34,4% – до 1897 руб/ц, в свою очередь, снижение емкости 
внутреннего рынка и увеличение дефицита сырого молока вслед-
ствие введения продуктового эмбарго и сокращения поставок мо-
лочной продукции привели к значительному росту цен на молоко, 
который составил 44,7%, что позволило повысить прибыль от его 
реализации в 2,5 раза – до 520 руб/ц.

Важнейшими аспектами интенсификации и технологической мо-
дернизации молочного скотоводства являются развитие племенного 
дела и повышение эффективности селекционно-племенной работы 
за счет создания новых селекционных достижений и совершенство-
вания генетического потенциала разводимых пород молочного ско-
та.

На протяжении последних лет в рамках данной задачи проводи-
лась активная работа по развитию племенной базы отрасли, внедре-
нию современных технологий и достижений науки в селекционный 
процесс.

Кроме того, строительство новых объектов молочного скотовод-
ства потребовало наличия значительного количества высокопродук-
тивного молодняка, отвечающего требованиям современной инду-
стриальной технологии производства молока.

В условиях резкого возрастания спроса на племенной молодняк 
отрасль столкнулась с проблемой дефицита высококачественных ге-
нетических ресурсов, что привело к увеличению завоза иностранно-
го поголовья для комплектования новых предприятий.

Принятие налоговых льгот и установление ставки по НДС на им-
портную племенную продукцию на уровне 0% позволили снизить 
конкурентоспособность отечественных племенных предприятий, 
обеспечить рост импорта генетических ресурсов до 59,4 тыс. голов в 
2017 г. и увеличить их долю на внутреннем рынке до 42,3%.

Однако, как показывают исследования ученых ВИЖа [35, 36], в 
современных условиях ведения отрасли животные отечественных 
пород не уступают импортному голштинскому и черно-пестрому 
скоту. Разработанная система оценки эффективности молочных по-
род, основанная на сопоставлении возраста выбытия коров, количе-
ства отелов и суммарного надоя за время продуктивной жизни, по-
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казала, что животные отечественной репродукции отличаются более 
длительным периодом продуктивной жизни и производят больше 
молока и приплода на одну корову. Это позволяет снизить затраты 
на выращивание и содержание дойного стада, повысить доходность 
отрасли.

Существенным резервом повышения рентабельности отрасли 
являются организация эффективного воспроизводства стада и сни-
жение импорта племенного поголовья, затраты на приобретение ко-
торого занимают значительную долю в инвестиционных вложениях 
при создании новых и модернизации действующих объектов молоч-
ного скотоводства.

По мнению академиков РАН Х.А. Амерханова и И.М. Дунина [37, 
38], уровень реализации генетического потенциала молочной про-
дуктивности остается невысоким – не превышает 70%. При этом на 
первый план встает задача не столько достижения нового его уровня, 
сколько доведения продуктивности товарных стад до уже достигну-
тых результатов и реализации продуктивного потенциала животных 
в следующих поколениях.

Повышение молочной продуктивности, отмеченное за последние 
годы, за счет активного «прилития крови» высокопродуктивных за-
рубежных пород (преимущественно голштинской породы иностран-
ной селекции) привело к ухудшению воспроизводительных качеств, 
удлинению сервис-периода и увеличению яловости коров, что обе-
спечило существенное снижение репродуктивных качеств живот-
ных, и возрастанию себестоимости производства молока.

В сложившихся условиях целесообразными являются реализа-
ция политики государственного стимулирования технологической 
модернизации отрасли и совершенствование механизмов бюд-
жетной поддержки в зависимости от достигнутых селекционно-
технологических показателей эффективности предприятия.

В этой связи наряду с выплатой субсидий на 1 кг реализованного 
молока необходимо разработать механизм и критерии оказания до-
полнительной государственной поддержки СХО, имеющих высокие 
показатели продуктивного долголетия и воспроизводства стада.

Для расширения рынков сбыта и повышения доходности отрас-
ли предлагается разработать меры по стимулированию создания 
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для сельскохозяйственных организаций, специализирующихся на 
молочном скотоводстве, собственных мощностей по переработке 
молока и увеличению реализации данной молочной продукции ма-
лыми и средними предприятиями сферы торговли.

3. ЗАРУБЕЖНЫЙ И ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ОПЫТ 
ВОСПРОИЗВОДСТВА ПЛЕМЕННЫХ РЕСУРСОВ: 

ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ

3.1. Зарубежный и отечественный опыт воспроизводства
племенных ресурсов

Основой повышения эффективности молочного скотоводства и 
увеличения производства молока является генетическое совершен-
ствование племенной базы. 

Поскольку требования к быкам-производителям намного стро-
же, чем к маточному поголовью, и они больше влияют на генети-
ческий прогресс, то оценка производителей по качеству потомства 
важна для молочного скотоводства в связи с тем, что основным 
методом оплодотворения коров и телок является искусственное 
осеменение. Известен факт, что спермой быка-производителя 
черно-пестрой породы Гуланта 76 только в Ленинградской области 
осеменено более 100 тыс. коров и телок. В Московской и других 
областях спермой быка Мастера МЧП 1868 голштинской породы 
осеменено более 100 тыс. коров. Применяемый в настоящее время 
метод длительного хранения замороженной спермы позволяет ис-
пользовать сперму производителей повсеместно и на протяжении 
ряда лет, даже после их выбытия. Поэтому влияние производите-
лей на совершенствование продуктивных и племенных качеств 
животных и значимость оценки их по качеству потомства вели-
ки.

Оценка животных по качеству потомства дает возможность выя-
вить лучших быков, т. е. таких, которые при подборе определенных 
маток способны давать высококачественное потомство, лучшее, 
чем потомство других производителей, находящихся в популя-
ции.
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Но в стране пока нет национальной системы оценки производи-
телей по комплексу признаков. До недавнего времени была распро-
странена канадская система LPI, в настоящее время все большую 
популярность получают американские индексы TPI и NMS. При 
использовании зарубежных практик необходимо уметь критически 
оценивать цели и методы племенной работы других стран с тем, что-
бы более эффективно пользоваться мировым генетическим пулом с 
учетом поставленных целей.

Классическая система оценки, разработанная еще в 1936 г. со-
ветскими генетиками Д.Е. Альтшулером и Н.П. Сухановым, – си-
стема отбора быков-производителей по продуктивным и другим 
качествам рожденных от них дочерей основана на сравнительной 
оценке определенных качеств лактаций дочерей быков. Таким об-
разом, для расчета наиболее вероятной ценности быка и присвоения 
ему определенной категории необходимо, чтобы он дал потомство, 
а рожденные от него телки достигли половой зрелости и начали 
лактацию. Биологические особенности крупного рогатого скота по-
зволяют сделать окончательный вывод о племенной ценности быка-
производителя не ранее чем через пять-семь лет. На протяжении 
проверяемых лет всех быков как с высокой ПЦ, так и с низкой при-
ходится содержать и вести работы по заготовке семенной жидкости. 
Но, как показывает практика, только десятая часть из них будет при-
знана улучшателями и использована в разведении [1, 39, 40].

Крайне важно рассмотреть положительный опыт стран-лидеров в 
области молочного скотоводства с целью изучения положительного 
опыта по развитию племенного скотоводства. 

Центром, выполняющим консультационные и рекомендатель-
ные функции для мирового генофонда молочного скота, является 
международная организация по оценке племенной ценности быков 
«Интербулл» (International Bull Evaluation Service – Interbull), кото-
рая находится в г. Упсала (Швеция). В задачи данной организации 
входят разработка и стандартизация генетической оценки быков в 
странах-членах организации.

Каждая страна развитого молочного скотоводства имеет свои 
центры по сбору и обработке информации для составления нацио-
нальных программ, контроля их исполнения, улучшения и совер-
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шенствования генофонда популяций молочного скота. Например, в 
Великобритании существует центр по сбору и обработке данных в 
молочном животноводстве (ADC), в Германии – Союз разведенцев 
немецкого черно-пестрого скота (VDS), в Израиле – Ассоциация жи-
вотноводов Израиля (ICBA) и т.д.

Животное начинает считаться племенным, когда данные о его 
оценке были официально опубликованы в соответствующих издани-
ях и каталогах.

Широкое распространение получила так называемая индексная 
селекция, где селекционный индекс – это комплекс ряда показате-
лей, каждый из которых имеет свой коэффициент (экономический 
вес). Величина коэффициентов определяется целью селекции, свя-
зью между признаками, а также надежностью оценки того или иного 
показателя. Использование селекционных индексов и их коэффици-
ентов при расчетах позволяет добиваться генетического прогресса 
одновременно по ряду показателей даже при наличии отрицатель-
ной корреляционной связи между некоторыми из них. Наибольшее 
распространение получили американские TPI и NMS, голландский 
NVI, германский RZG, североевропейский NTM и канадский LPI. 

По рекомендации «Интербулл» индексы племенной ценности 
(ИПЦ) всех животных приравнивают к генетическому базису кон-
кретной страны, взятому за основу.

Каждому животному рассчитывают собственные индексы пле-
менной ценности (ПЦ) по отдельным признакам, например по ко-
личеству надоенного молока, процентному содержанию и выходу в 
нем белка и жира.

Применение ИПЦ животных ускоряет смену поколений и по-
вышает эффективность селекции и в настоящее время в странах с 
развитым скотоводством применяется повсеместно. Расчет ПЦ про-
водится на основании суммы эффектов генетических маркеров, по-
тенциально связанных с фенотипическим выражением хозяйственно 
полезных признаков. Геномный подход позволяет с определенной 
степенью достоверности спрогнозировать, будет ли бычок «улуч-
шателем» по удою, жирномолочности, белковомолочности и дру-
гим признакам еще до того, как от него получат первых дочерей. 
Теоретически эта методика позволяет отобрать лучших среди боль-
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шого количества молодых животных и оставить их для получения 
следующей генерации племенного скота [41].

Для оценки племенной ценности (ПЦ) животных в зарубежных 
странах широко используют метод gBLUP (лучший линейный не-
смещенный прогноз по геномным данным), который наряду с уче-
том данных животного по собственной продуктивности объединяет 
всю информацию, касающуюся родственников. 

Применяемый метод оценки быков подразумевает оценку не толь-
ко самого быка по качеству потомства его дочерей, но и рассчитыва-
ет племенную ценность всех мужских предков оцениваемых перво-
телок (включая отцов матерей и отцов отцов и т.д.). В зависимости 
от количества дочерей и других факторов (кормление, содержание и 
т.д.) достоверность оценки одних и тех же быков, в также их пред-
ков будет отличаться в разных странах. Кроме того, применяются 
разные методологии вычисления. После генотипирования – вычис-
ления прямой геномной оценки (DGV) каждой особи необходимо ее 
объединение с информацией о предках для получения заключитель-
ной оценки. Здесь и используются различные подходы.

Заводчики, действующие на мировых рынках, при выборе ге-
номного быка обычно проверяют его место в топ-листах различных 
стран. Если он занимает лидирующие позиции в разных системах, то 
это увеличивает его шансы при продаже потомства и эмбрионов. У 
таких быков больше шансов получить высокую генетическую оцен-
ку по качеству потомства дочерей.

Крайне интересен опыт Израиля в развитии молочного скотовод-
ства, где за относительно короткий срок добились высоких резуль-
татов в продуктивности животных. На протяжении нескольких лет 
страна удерживает лидирующие позиции в мире по производству 
молока, несмотря на крайне неблагоприятные климатические усло-
вия.

Поголовье молочных коров в Израиле за последние 20 лет уве-
личилось на 30 тыс. и составило в 2018 г., по данным Израильской 
ассоциации заводчиков скота (ICBA), 103,4 тыс. голов продуктивно-
стью 12294 кг молока на корову в год при содержании жира 3,7%,  
белка – 3,23%. [42]. Около 90 % молочного поголовья включено в 
национальную программу учета молочной продуктивности (к сведе-
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нию, в США только 20% молочных коров составляют подконтроль-
ное поголовье (по данным молочной ассоциации США).

В стране существуют две системы сельскохозяйственного произ-
водства: кибуцы (164 фермы), которые являются крупными колхозны-
ми единицами, и мошавы (573 фермы), которые являются семейными 
стадами, организованными как кооперативное общество [40, 43].

Большую регуляторную роль в отрасли играет Израильский со-
вет по молочной промышленности (IDB – Israel Dairy Board) – част-
ная организация, подчиняющаяся Министерству сельского хозяйства 
Израиля. IDB финансируется за счет налогов, взимаемых с произво-
дителей молока. Размер налога и объем финансирования определяют-
ся Министерством сельского хозяйства и одобряется экономическим 
комитетом. IDB имеет сложную структуру, позволяющую решать ши-
рокий спектр задач, в том числе: взаимодействие с правительством 
в сфере планирования объемов производства молока (система квот, 
распределяемая среди фермеров для разделения годового объема про-
изводства молока) и его закупки, регулирование цен на молоко, уста-
новление правил и стандартов в сфере производства молока, научно-
исследовательская деятельность, повышение квалификации в сфере 
молочного животноводства, консалтинг по вопросам производства 
молока, пропаганда потребления молочных продуктов и маркетинг, 
формирование отраслевых отчетов для министерства [44].

Все предприятия, занимающиеся производством молока, входят 
в Израильскую ассоциацию заводчиков скота (ICBA), основанную 
в 1926 г., которая с 1952 г. входит в состав Европейской ассоциации 
заводчиков скота (EAAP), а с 1970 г. – в состав Международного ко-
митета по учету животных (ICAR).

ICBA разрабатывает и корректирует общую программу разведе-
ния, занимается регистрацией продуктивности и ведет националь-
ную племенную книгу. В ее состав входят лаборатория по опреде-
лению качества молока, центр искусственного осеменения, вете-
ринарная служба, кооператив по страхованию животных, научно-
исследовательская организация, расчетно-информационный центр. 
Финансируется за счет членских взносов членов ассоциации.

В стране функционирует централизованная система сбора и об-
работки отраслевых данных, к которой подключена в режиме он-
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лайн программа управления молочным стадом хозяйств, разработан-
ная ICBA. В базу также стекаются все сведения из лаборатории по 
определению качества молока, центров искусственного осеменения 
и ветеринарной службы.

Молочную продуктивность в хозяйствах ежемесячно оценивают 
независимые инспекторы, передавая данные через ручной терминал 
в общую базу данных, а образцы молока для качественного анализа 
посылаются в центральную лабораторию ICBA [45].

После проверки и обработки данные регистрируются в нацио-
нальной племенной книге и в Interbull. Пользователями системы 
данных являются фермеры, молочные заводы, селекционная служба 
и центры снабжения кормами [46].

Селекционная работа в Израиле контролируется Комитетом по 
селекции и племенному делу, ответственным за ведение нацио-
нальной племенной книги. В состав комитета входят представители 
Ассоциации ICBA, центра искусственного осеменения, племенных 
станций, научного отдела IDB, ученые из Института исследования 
животных и Организации сельскохозяйственных исследований [43].

В компетенции комитета находятся следующие вопросы: анализ 
статистики по осеменению и отелам, результатов использования про-
изводителей; корректировка подбора быков, определение их количе-
ства и доли осеменений; планирование импорта племенного мате-
риала (определение доли и структуры – из каких стран и компаний) 
и уровня допускаемого инбридинга (обычно 3,125, но в 2019 г. было 
принято решение временно повысить до 3,8); отбор ремонтных быч-
ков; анализ результатов геномного тестирования [47].

В 1986 г. в Израиле разработан собственный метод оценки про-
изводителей для сравнения израильских и американских быков (на 
основе Белтсвильской модели с методологией BLUP на базе 1982 г.). 
Оценка включает в себя предсказанную передающую способность 
(ППС) по надоям молока, показателям жира и белка в нем. Общая 
база была найдена при сравнении генетического качества быков – 
предсказанного различия (ПР) сыновей, проверенных в Израиле, от 
американских производителей (чья сперма была импортирована для 
осеменения лучших коров) с ПР сыновей, полученных от этих же 
производителей, проверенных в Америке.
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В Израиле предсказанная передающая способность (ППС) – по-
казатель генетического достоинства. Может быть использован при 
отборе выдающихся животных для улучшения генетического досто-
инства всего стада или популяции по определенному признаку. ППС 
отображает количество молока, молочного жира или белка, а также 
их процентное содержание, которое оцениваемое животное предпо-
ложительно передаст своему потомству. Все значения ППС выража-
ются в отклонении от фиксированной базы данных – генетического 
базиса, который в настоящее время рассчитан от всех коров, рожден-
ных в 2005 г. Формула в редакции 2005 г. прогнозирует изменение 
показателей за десять лет отбора: + 509 кг молока, + 20,0 кг жира, 
+ 17,7 кг белка, - 0,11 индекса соматических клеток, + 1,2% фертиль-
ности дочерей, + 107 дней продуктивной жизни, + 1,7% жизнеспо-
собности после отела, - 0,83% тяжелых отелов и - 0,67% смертность 
телят [43].

Фактически ППС окончательно складывается из трех составных 
частей: оценки по индексу родословной, собственной продуктивно-
сти и качеству потомства и имеет тенденцию изменения для каждого 
животного по мере накопления информации.

Заслуживает внимания применяемая в Израиле система оценки 
молодых быков. В результате постоянного жесткого отбора среди про-
веренных быков голштинская порода достигла очень высокого гене-
тического прогресса, который выражается в ежегодном приросте про-
изводства молока – 138 кг за последние28 лет и 403 кг – за последние 
10 лет; содержание жира и белка за этот же период увеличилось на 
0,11 и 0,1% соответственно [40, 48].

По данным ICBA, в 2018 г. было осеменено 124,4 тыс. коров и 
100,5 тыс. телок, общее количество осеменений составило 440 тыс., 
из них оцененных по качеству потомства быков молочных пород 
62,5% (табл. 13) [40]. Осеменение проводится центром искусствен-
ного осеменения в соответствии c селекционной программой [43].

Приведенные данные свидетельствуют, что доля импортных про-
изводителей не превышает 4,5% общего количества осеменений за 
год, основной упор делается на жесткую систему отбора быков из-
раильской селекции, из которых около 30% имеют в родословных 
быков из Европы и США. 
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Таблица 13
Структура быков-производителей молочных пород

в скотоводстве Израиля

Категория
производителя

Число, го-
ловы

Доля произ-
водителей 
от общего 
числа, %

Число осе-
менений

Доля осеме-
нений

от общего 
числа, %

Молодые проверяе-
мые производители 151 62,4 131193 29,8
Оцененные по каче-
ству потомства 23 9,5 274993 62,5
Импортные 48 19,8 19819 4,5
Мясные породы 20 8,3 14032 3,2
Итого 242 100 440042 100

В России пока нет единой оценки производителей по комплексу 
признаков. Пользуются индексами племенной ценности, разрабо-
танными в других странах: канадским LPI, немецким RZG, амери-
канскими TPI и NM$.

Таким образом, если селекционер ставит задачу получить здоро-
вое и продуктивное животное, то более информативными для него 
окажутся индексы RZG и NM$, в которых удельный вес соответ-
ствующих признаков выше. При этом нужно уметь критически оце-
нивать цели и методы племенной работы других стран с тем, чтобы 
более эффективно пользоваться мировым генетическим пулом с уче-
том целей предприятия [47].

Племенное скотоводство России на глобальном рынке занимает 
крайне незначительное место. Экспорт сельскохозяйственных жи-
вотных носит малочисленный и преимущественно локальный ха-
рактер и, как правило, ориентирован на сопредельные государства
[50].

С массовым ввозом импортных животных обострились проблемы 
ветеринарного благополучия, а также распространения генетических 
аномалий, в том числе отрицательно влияющих на воспроизводство 
и жизнеспособность животных. По сообщениям Россельхознадзора, 
в партиях скота, поступающего из-за границы, выявлялись живот-
ные, положительно реагирующие на лейкоз, инфекционный рино-
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трахеит, вирусную диарею, а также на такие заболевания, как вирус 
Шмалленберга и блютанг.

В последние годы особую актуальность приобрела проблема рас-
пространения вредных летальных рецессивных мутаций практиче-
ски во всех породах молочного скота и, к сожалению, с регулярной 
повторяемостью появления новых дефектов.

В крупнейшей базе данных мира, содержащей информацию о 
наследственных дефектах 186 видов животных, – OMIA (каталог 
Университета Сиднея) дано фенотипическое описание 398 наслед-
ственных аномалий крупного рогатого скота, в том числе 145 обу-
словленных изменениями в одном локусе, из которых 79 наслед-
ственных дефектов описано на молекулярном уровне.

К наиболее часто встречаемым генетическим дефектам молочно-
го скота, приносящим значительный экономический ущерб, относят-
ся комплексный порок позвоночника – CVM, дефицит адгезии лей-
коцитов – BLAD, дефицит уридинмонофосфатсинтетазы – DUMPS.

Одним из основных методических подходов контроля распростране-
ния мутаций, обусловливающих наследственные дефекты и постепенное 
их элиминирование из племенных стад, является системная организация  
при проведении скрининговых работ позволяющая прежде всего оце-
нить генетическую ситуацию в каждом хозяйстве, провести целенаправ-
ленный подбор родительских пар для получения потомства, лишённого 
генетических дефектов, установить причину нарушений функции вос-
производства коров. Такой подход позволит осуществлять идентифика-
цию генетических дефектов в течение очень короткого периода времени, 
определить статус животных на носительство наследственных аномалий, 
получить информацию об их распространении в стадах.

Сложность ситуации заключается в том, что основная часть врож-
денных дефектов не имеет клинического проявления в течение всей 
жизни животного, кроме того, зачастую носителями наследственно-
го дефекта являются высокопродуктивные и, как правило, широко 
используемые в селекционном процессе животные. В этой связи зна-
чительная роль отводится организации и проведению скрининговых 
работ по выявлению генетически наследуемых заболеваний.

В странах развитого животноводства действуют национальные 
программы генетического мониторинга, включающие в себя в каче-
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стве обязательного элемента генетическое обследование животных 
на наличие наследственных заболеваний. В России подобные иссле-
дования предусмотрены рядом законодательно-правовых докумен-
тов, но пока молекулярно-генетическая диагностика не получила 
широкого распространения.

В Российской Федерации отсутствует программа широкомасштаб-
ного мониторинга в отношении генетических аномалий, приводящих 
к снижению фертильности, рождению нежизнеспособного потомства 
или потомства с отклонениями (врожденные нарушения обмена ве-
ществ, физические уродства, нейродегенеративные заболевания и 
др.). По данным научных институтов (ВИЖ, СПбГАВМ), около 30% 
ввозимого в Россию генетического материала имеет какие-либо гене-
тические дефекты в гетерозиготном состоянии. В отдельных стадах 
эта цифра может быть значительно выше.

Фактически работа по выявлению носителей мутаций и их 
удалению из популяции проводится только в отношении быков-
производителей отечественных предприятий по искусственному 
осеменению исключительно силами самих станций. В настоящее 
время создаются нормативно-правовые акты, регламентирующие 
методику этой работы.

Как правило, зарубежные селекционные компании редко прода-
ют свои лучшие генетические ресурсы или включают в условия кон-
тракта ограничения на их использование, что значительно снижает 
возможность проведения «суверенной» селекции и негативно сказы-
вается на развитии племенной базы отрасли.

Сосредоточение селекционно-племенной работы в России на им-
портных генетических ресурсах сокращает отечественный генофонд, 
лишает отрасль возможностей дальнейшего селекционного преобра-
зования и получения высокоценного поголовья животных, адаптиро-
ванного к местным условиям хозяйствования [41].

3.2. Современные технологии улучшения
 генетического потенциала

Научными исследованиями в области молочного скотоводства за-
нимается ряд научных, учебных учреждений, кафедр и лабораторий 
по всему миру.
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В настоящее время все передовые племенные компании мира 
осуществляют селекцию молочного скота по комплексу хозяйствен-
но полезных признаков, выраженных в индексных показателях (ин-
дексная селекция), поэтому очень важно выяснить ситуацию с раз-
работками в этой области в России.

Как уже отмечалось, селекционный индекс представляет собой 
комплекс показателей, каждый из которых имеет определенный 
коэффициент (экономический вес). Величина этих коэффициентов 
определяется целью селекции, связью между признаками, надеж-
ностью оценки того или иного показателя. Использование данных 
индексов позволяет достичь генетического прогресса одновременно 
по ряду показателей даже при наличии негативной связи между не-
которыми из них [51].

В России в связи с использованием быков-производителей ино-
странной селекции получили распространение канадский индекс 
LPI (удельный вес: продуктивность 40%, здоровье и продуктивное 
долголетие – 20, экстерьер – 40%) и немецкий RZG (45, 40 и 15% 
соответственно). В последние годы из-за появления крупнотоварных 
комплексов всё большую популярность получают американские ин-
дексы TPI, разработанные Ассоциацией заводчиков голштинской 
породы США (продуктивность 46%, здоровье и продуктивное дол-
голетие – 28, экстерьер – 26%), и NM$, утвержденный министер-
ством сельского хозяйства США (45, 40 и 15% соответственно) [47].

Несмотря на значительный мировой прогресс в развитии индекс-
ной селекции, самая точная племенная оценка по этим показателям 
до сих пор осуществляется только в странах Северной Европы. 
Именно здесь в число селекционных индексов впервые были вклю-
чены показатели воспроизводства и устойчивости к заболеваниям, 
а показатель здоровья копыт является уникальным. В связи с этим 
представляется интересным рассмотреть этот опыт.

Все расчеты племенной ценности животных осуществляются не-
зависимым научным центром племенной оценки Nordic Cattle Genetic 
Evaluation (NAV). Методы расчета племенных оценок: BLUP Animal 
Model, Test-Day, multiple traits. С более детальным описанием моде-
лей можно ознакомиться на англоязычном сайте Североевропейско-
го научного центра племенной оценки www.nordicebv.info. Значение 
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каждого из 13 показателей племенной ценности представлено как 
относительное отклонение от средних значений по базовой популя-
ции. Базовая популяция представлена динамической группой коров 
Дании, Швеции и Финляндии в возрасте трех-пяти лет на момент 
публикации племенных оценок. Это означает, что поставлены очень 
жесткие условия для постоянного улучшения генетического потен-
циала племенных животных, поскольку обновление базы происхо-
дит ежегодно (для сравнения – в США изменения базы происходят 
каждые пять лет).

Оценка NTM включает в себя показатели здоровья, которые име-
ют удельный вес 53%, продуктивности – 30 и экстерьера – 17 %. 
Повышение  уровня параметров здоровья происходит в силу их боль-
шого влияния на расходы молочного хозяйства. Фермеры минимизи-
руют затраты на 1 кг произведенного молока, когда здоровые коровы 
не требуют особого внимания и приносят максимальную прибыль.

Многолетний опыт североевропейских животноводов показал, что 
отбор племенных животных на основе NTM позволяет увеличивать 
молочную продуктивность в комбинации с улучшением плодовитости, 
легкости отелов, повышением резистентности к маститам и увеличе-
нием продуктивного долголетия. Залогом успеха племенной оценки по 
системе NTM является самая полная база данных зоотехнического, ве-
теринарного и хозяйственного учета, аналогов которой в мире нет [52].

Таким образом, в большинстве случаев при выборе основных се-
лекционных признаков учитывается в первую очередь их экономиче-
ская значимость в конкретных производственных системах и усло-
виях конъюнктуры рынка. Кроме того, для построения комплексного 
селекционного индекса (цели селекции) вычисляются конкретные 
значения генетической и фенотипической изменчивости учитывае-
мых признаков в популяции, а также существующие между ними вза-
имосвязи (генетические и фенотипические ковариансы) [53].

В связи с вышесказанным можно сделать вывод, что следует кри-
тически оценивать цели и методы племенной работы других стран с 
тем, чтобы более эффективно пользоваться мировым генетическим 
пулом с учетом целей предприятия [47].

Создание национального селекционного индекса невозможно без 
широкомасштабного генетического тестирования материнских стад.
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На территории России была предпринята попытка разработать 
селекционный индекс, о чем сообщалось на общем собрании чле-
нов Ассоциации производителей КРС голштинской породы на съез-
де, проходившем 3 февраля 2015 г. в Москве. Актуальность данного 
вопроса обусловила очное и заочное присутствие на его обсуждении 
представителей специализированного научного учреждения в об-
ласти племенного дела и селекции сельскохозяйственных животных 
(ФГБНУ ВНИИплем, Москва), а также Европейской конфедерации 
производителей голштинского и красно-пестрого голштинского скота. 

В предлагаемом индексе распределение акцентов по селекцион-
ным признакам выглядит следующим образом: продуктивность –
60% (в том числе килограммы жира – 23%, килограммы белка – 
36%), здоровье – 25% (в том числе продуктивное долголетие – 13%, 
соматические клетки – 12%) и экстерьер – 15% (в том числе конеч-
ности – 3%, вымя – 8, общий вид – 4%). Ввиду отсутствия досто-
верно рассчитанного генетического базиса Российской Федерации 
по голштинской породе на начальном этапе пересчет на индекс, 
утвержденный российской ассоциацией, подразумевался на основа-
нии зарубежных достоверных оценок по отдельным селекционным 
признакам [54]. Однако имеющихся ресурсов для внедрения индекса 
оказалось недостаточно, и он не получил распространения.

Положительным примером в данном направлении можно назвать 
сотрудничество Министерства сельского хозяйства и продоволь-
ствия Удмуртской Республики и компании «Кситест». По сообще-
нию сразу нескольких источников, результатом стало соглашение о 
внедрении в хозяйствах и племзаводах республики геномной селек-
ции коров, при котором региональный Минсельхозпрод компенсиру-
ет затраты по созданию геномных паспортов на 50%.

Как следует из соглашения, оптимальный селекционно-
генетический индекс для стада крупного рогатого скота республики 
будет разрабатываться поэтапно в течение пяти лет. В первый год 
планируется разработать индекс, включающий в себя данные по 
продуктивности (удой, содержание жира и белка в молоке), а также 
продуктивному долголетию коров. Во второй год будет разработан 
индекс, дополнительно включающий в себя данные по фертильности 
(интервал отела и выживаемость животного между лактациям), за-
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тем – индексы, включающие в себя данные по сложности отела, здо-
ровью коров и линейным признакам. В регионе будет создана пер-
вая в стране референтная база, коровы получат геномные паспорта, 
племенная ценность животных будет оцениваться по методу gBLUP. 
В регионе уже идентифицировано все племенное поголовье крупно-
го рогатого скота молочного направления продуктивности, каждому 
животному присвоен уникальный номер.

Таким образом, Удмуртия стала первым регионом, где геном-
ная селекция включена в план развития молочного скотоводства
[55, 56].

Лицензированная молекулярно-генетическая лаборатория «Мой 
Ген» разработала и предложила всероссийскую систему геномной 
оценки племенной ценности крупного рогатого скота по пяти основ-
ным признакам молочной продуктивности. Система геномной оцен-
ки племенной ценности основана на отечественной референсной 
популяции племенного скота и охватывает 26 регионов Российской 
Федерации.

Ученые проанализировали информацию о продуктивности более 
1 млн животных из 44 регионов России. Была разработана уникаль-
ная система оптимизации данных о происхождении животных для 
построения максимально точной матрицы родства. Это позволит 
управлять процессом генетического совершенствования популяции, 
т.е. повышать молочную или мясную продуктивность, улучшать 
фертильность, обеспечивать рост продуктивного долголетия, а так-
же добиваться сокращения расходов за счет снижения заболеваемо-
сти и вероятности врожденных дефектов.

В ФГБНУ ВНИИплем существует база данных продуктивности 
дочерей всех племенных быков, живущих в племенных хозяйствах 
России. Совместно с научным коллективом «Геноаналитики» были 
систематизированы и пересчитаны показатели продуктивности с 
помощью математических моделей, например методом линейного 
несмешанного прогноза BLUP, уточнены идентификации каждого 
племенного быка. При поддержке Минобрнауки России для фор-
мирования первичной российской референсной популяции собрали 
коллекцию биологического материала племенных быков, включаю-
щую в себя образцы от более 1150 племенных быков из 21 племпред-
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приятия. Образцы уже проанализированы на микроматрицах ДНК 
– Illumina BovineSNP50 BeadChip, которые позволяют проанализи-
ровать более 56 тыс. полиморфизмов генома за один раз. В мировой 
практике такой тип микроматрицы считается стандартом для расче-
та геномного индекса. После получения генотипов были проведе-
ны ассоциативные исследования трех основных признаков, исполь-
зуемых в селекции молочного направления продуктивности: удой, 
массовая доля жира и белка в молоке. Специалисты в области био-
информатики определили взаимосвязи между тысячами полимор-
физмов генома Bostaurus и степенью проявления признака. Впервые 
в мире получены данные для черно-пестрой голштинизирован-
ной породы, преобладающей в молочном животноводстве России. 
Создается математическая модель для расчета геномного индекса на 
выборке животных с известными показателями продуктивности и 
проверки полученной системы на контрольной выборке. Сравнение 
реальных значений с теоретически рассчитанными на основе ана-
лиза их генома указывают на определенную точность разработан-
ной системы расчета геномного индекса ПЦ, несмотря на ограни-
ченное количество имеющихся в распоряжении ученых генотипов
[57, 58].

Для повышения точности разработанной системы потребуется 
дополнительное генотипирование образцов с целью увеличения ре-
ференсной популяции для последующей калибровки системы [59].

Методы геномной селекции и эмбриотрансплантации как элемен-
ты научных исследований лабораторий НИИ находят все более ши-
рокое применение на практике не только в племенных хозяйствах, 
но и в более широком производстве. Эти технологии позволяют со-
кратить интервал воспроизводства животных и повысить эффектив-
ность отбора с помощью десятков тысяч генетических маркеров, 
а эмбриотрансплантация дает возможность получать от одной высо-
копродуктивной коровы не менее 50 эмбрионов в год и далее вести 
пересадку коровам-реципиентам. В результате сокращается интер-
вал между поколениями, увеличивается интенсивность селекции, 
снижаются затраты на содержание животных.

В настоящее время наиболее прогрессивными направлениями в 
воспроизводстве принято считать:
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■ получение женских половых гамет методом суперовуляции и 
последующего их вымывания;

■ созревание половых гамет in vitro (FVH);
■ оплодотворение половых гамет in vitro (FVF);
■ определение пола у эмбрионов ранних периодов развития;
■ разделение спермы выдающихся производителей по полу;
■ клонирование;
■ замораживание и сохранение половых гамет, зигот и эмбрио-

нов;
■ пересадка эмбрионов для получения желательного генетиче-

ского материала.
При трансплантации сексированными эмбрионами покрываются 

затраты на приобретение спермопродукции за счет исключения рож-
дения бычков.

Себестоимость эмбрионов, выращенных in vitro, составляет 50-
60 долл. за единицу. С учетом приживаемости таких зародышей теле-
нок обойдется в 150-180 долл. США, например себестоимость гол-
штинской телочки от матери с удоем 40 кг молока в сутки составит 9-
10 тыс. руб., т.е. в 12 раз дешевле, чем покупка нетели в Европе. 

С учетом высокой потребности в племенном поголовье актуаль-
ность получения эмбрионов in vitro для отечественных сельхозпред-
приятий крайне высока.

Канадская провинция Альберта (центр нефтяного и газового биз-
неса) благодаря продаже эмбрионов и спермопродукции крупного 
рогатого скота обеспечивает до 70% своего годового дохода. 

В России эмбриотрасфер пока не получает развития, более 
того прекратили свою деятельность лаборатории в ОАО «АПХ 
«Алата» (Республика Башкортостан), ООО «Стивенсон-Спутник» 
(Воронежская область), КХ Сабина Н.И. (Удмуртская Республика), 
ОАО «Красный Восток-Агра» (Республика Татарстан), ООО «Кал-
мыцкое» по племенной работе» (Республика Калмыкия) [43].

Ускоренному развитию отрасли молочного скотоводства будут 
способствовать:

■ внедрение конкурентоспособных генетических технологий для 
молочного скотоводства, использование принципов геномной селек-
ции и совершенствование системы оценки качества племенного и 
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товарного поголовья крупного рогатого скота молочных пород в ре-
зультате генетической экспертизы;

■ создание референтных баз данных, интегрирующих геномные и 
фенотипические признаки, а также характеристики ветеринарных и 
паратипических факторов, влияющих на молочную продуктивность 
и воспроизводство крупного рогатого скота молочных пород;

■ создание новых типов крупного рогатого скота молочных пород 
и (или) совершенствование существующих пород и типов молочно-
го скота, поиск и оценка генетических маркеров, ассоциированных с 
продуктивностью животных крупного рогатого скота молочных по-
род и состоянием их здоровья, необходимых для совершенствования 
селекционного процесса;

■ разработка системы автоматизированной оценки племенной 
ценности животных крупного рогатого скота молочных пород, эм-
бриотехнологий, тест-систем для генетического анализа и селекции.

3.3. Современные тенденции и проблемы улучшения
генетического потенциала крупного рогатого скота

молочных пород
К основным тенденциям, характерным для мирового и отече-

ственного молочного скотоводства, можно отнести следующие.
1. Потеря генетического разнообразия, приведшая к проблемам 

здоровья и воспроизводства. Мировое молочное скотоводство стол-
кнулось с рядом проблем, проявляющих себя снижением рентабель-
ности производства молока. Следствием интенсивной, но однобокой 
селекции на увеличение молочной продуктивности стало значитель-
ное ухудшение воспроизводительных качеств и здоровья животных. 
Оптимизация условий содержания скота уже не компенсирует поте-
ри жизнестойкости или требует слишком высоких затрат. Более того, 
повышение генетического потенциала продуктивности не отражает-
ся на продуктивности реальной.

Полвека интенсивного отбора значительно ускорило генетиче-
ское улучшение производства молока наряду с сокращением интер-
вала генерации в последние годы из-за геномного отбора. Однако 
интенсивный отбор быков в сочетании с использованием во всем 
мире небольшого числа элитных производителей также привел к со-
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кращению эффективного размера популяции и уменьшению генети-
ческого разнообразия у голштинов [60, 61].

Ученые США провели исследование и в 2015 г. опубликовали ре-
зультаты, которые позволяют утверждать, что практически все гол-
штинские коровы происходят от двух быков, родившихся в 1950 и 
1960 г. (Pawnee Farm Arlinda Chief and Round Oak Rag Apple Elevation, 
доля которых составляет 48,78 и 51,06% соответственно) [62].

В то же время был проведен эксперимент по восстановлению 
утраченных родословных, в результате которого получено несколько 
коров, имеющих продуктивность выше средней по популяции, но с 
более широкими грудной клеткой и тазом. Однако ученые отмеча-
ют, что на данный момент не могут найти убедительных аргументов, 
чтобы побудить фермеров использовать в своей работе не так широ-
ко разрекламированных производителей.

Те страны, которые поддерживали собственные линии быков-
производителей в зависимости от своих целей селекции, имеют зна-
чительные успехи и перспективы дальнейшего совершенствования. 
В качестве примера можно привести Израиль, который в течение 
многих лет удерживает первое место в мире по надою на фуражную 
корову, при этом доля использования импортных производителей 
составляет не более 5%, а доля инбридинга не более 4% [49].

В Российской Федерации в связи с тотальным импортом зару-
бежного племенного материала многие линии оказались под угрозой 
исчезновения. Предприятия отказываются от закрепления произво-
дителей с редкими родословными для поддержания генетического 
разнообразия и снижения доли инбридинга в пользу получения бы-
строй выгоды путем использования рекламируемых иностранными 
кампаниями производителей.

2. Коллаборация и сотрудничество. В целях получения достовер-
ной информации о селекционных достижениях с поправкой на раз-
личия в методах оценок, целях разведения, условиях хозяйствова-
ния, продвижения племенной продукции, а также привлечения инве-
стиций в продукцию и услуги происходят сотрудничество и слияние 
компаний различного уровня.

3. Другая мировая тенденция – укрупнение поставщиков племен-
ной продукции путем слияния и поглощения более мелких компаний 
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по производству и продаже семени. С целью увеличения доли рынка 
и инвестиций в продукцию и услуги происходит слияние компаний, 
занимающихся получением и продажей семени и предоставляющих 
услуги в сфере воспроизводства.

Так, две американские корпорации «Select Sires» и «Accelerated 
Genetics» – лидеры в области искусственного осеменения и продажи 
семени племенных быков в США – объединились в 2016 г., вклю-
чив в себя более 51 тыс. мелких кооперативов. Этот союз является 
самым большим в мире объединением в сфере искусственного осе-
менения [63].

В конце 2018 г. произошло слияние холдинговых компаний «Alta 
Genetics» и «GENEX», что привело к формированию нового миро-
вого лидера в области генетики искусственного осеменения круп-
ного рогатого скота и информации об управлении фермой. Вновь 
созданная организация известна как URUS, штаб-квартира которой 
находится в Мэдисоне, штат Висконсин. О намерении объединить 
«Koepon Holding BV» и «Cooperative Resources International» (CRI) 
впервые было объявлено в декабре 2017 г. «Koepon Holding» –
частная нидерландская компания, а CRI –- американский коопера-
тив. Впервые такое слияние произошло, когда американский коопе-
ратив приобрел миноритарную долю в более крупной глобальной 
компании. Позже помимо «Alta Genetics» и «GENEX», в слиянии 
участвовали «AgSource, Jetstream Genetics», «PEAK / GENESIS», 
«SCCL VAS» [64].

Следом и другие крупные игроки – «Select Sire Power, Inc.» и 
«Southeast Select Sires, Inc.» объявили о слиянии и с 1 января 2019 г. 
официально переименованы в «Premier Select Sires, Inc. с.», объеди-
няя территории этих двух кооперативов в размере 23 штатов США 
[65].

В России также наблюдается тенденция объединения племпред-
приятий с целью предоставления генетического материала высоко-
го качества, оказания услуг в сфере племенного животноводства и 
укрепления позиций отечественных племпредприятий. Например, 
на протяжении нескольких лет в состав АО «Московское» по пле-
менной работе» вошли племпредприятия Рязанской, Владимирской, 
Тамбовской областей с заключением соответствующих соглашений.
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4. Членство в международных организациях. В результате гло-
бализации селекции в целях получения и обмена достоверной ин-
формацией о селекционных достижениях с поправкой на различия 
в методах оценок, целях разведения и условий хозяйствования была 
создана Международная неправительственная организация (МНПО) 
ICAR. Организация представляет собой открытую, но безопасную 
сеть для обмена опытом, общения с коллегами и заинтересованны-
ми сторонами в глобальном животноводстве. Члены, входящие в  
ICAR более эффективны, развитие их молочного скотоводства более 
устойчиво, поскольку членство в организации позволяет сотрудни-
чать, обмениваться информацией, что в целом стимулирует дальней-
шее развитие этой отрасли  животноводства в мире [66].

ICAR – международная организация по стандартизации иденти-
фикации и регистрации признаков крупного рогатого скота. Имеет в 
своем составе 117 членов (87 постоянных и 30 ассоциированных) из 
59 стран.

Идея международной стандартизации молока впервые была озву-
чена еще в 1922 г., а в 1925 г. Международный сельскохозяйствен-
ный институт разослал вопросник всем заинтересованным странам. 
Ответы были единодушны в признании необходимости стандартиза-
ции методов. Однако международная организация, призванная сог-
ласовать методы регистрации молока, процедуры расчета и форму-
лировку результатов, была создана в марте 1951 г. в Риме.

В настоящий момент ICAR состоит из 4 подкомитетов (по иден-
тификации животных, по измерительным приборам, Интербулл и по 
анализам молока) и 11 рабочих групп.

Целью ICAR является содействие развитию и совершенствова-
нию мероприятий по идентификации, регистрации результатов и 
оценке сельскохозяйственных животных. Достигается это через сле-
дующее:

■ установление ИКАРом правил и стандартов для идентифика-
ции животных, регистрации их происхождения и продуктивности и 
генетической оценки и публикации данных;

■ определение характеристик производственных систем и их 
влияние на здоровье животных, уход, продуктивность, безопасность 
пищевых продуктов и окружающую среду;



60

■ содействие обсуждению и сотрудничеству во всех видах дея-
тельности, связанной с регистрацией и оценкой продуктивности жи-
вотных, а также регистрацией и оценкой характеристик производ-
ственных систем внутри и между международными организациями, 
государственными органами и промышленностью;

■  поощрение использования записей о животных для определе-
ния ценности животных и систем управления фермой, учитывая, что 
оба аспекта влияют на прибыльность животноводства. ИКАР пре-
доставляет платформу для сотрудничества и совместной работы во 
всех видах деятельности, связанной с регистрацией и оценкой пока-
зателей деятельности животных, в рамках и среди международных 
организаций, государственных органов и поставщиков отраслевых 
услуг; поощряет использование данных регистрации производитель-
ности с целью оценки значения рентабельности животноводства; об-
легчает интерпретацию результатов на практическом уровне, публи-
куя отчеты, показывающие результаты, полученные с применением 
методов регистрации и оценки эффективности [67].

В России на данный момент нет ни одного полноценного чле-
на ICAR. Есть организации, которые зарегистрировались, но не 
ведут полноценный обмен данными. Это автоматически приводит 
к отсутствию членства России в таких организациях, как ISAG и 
Interbull, что говорит о неразвитой геномной селекции в нашей стра-
не. Включение в состав этих организаций дает возможность обмена 
лучшими практиками. В нашем случае это заимствование опыта бо-
лее развитых стран [68].

К основным проблемам, препятствующим развитию молочного 
скотоводства можно отнести отсутствие единой системы иден-
тификации животных, генотипической оценки и утвержденной 
системы оценки на территории России, что привело к безогово-
рочному доверию к иностранным компаниям, хотя в некоторых 
странах, например США, эта оценка делается на 20% поголовья. 
К основным причинам, препятствующими развитию современной 
системы оценки племенной ценности, относятся отсутствие еди-
ной системы идентификации животных, генотипической оценки, 
утвержденной системы оценки (национального селекционного ин-
декса).
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Прежде всего достоверная оценка невозможна без единого регла-
мента идентификации животных с помощью современных методов. 
В настоящее время вопрос учета и идентификации КРС регулируется 
«Законом о племенном животноводстве», в соответствии с которым 
должен проводиться обязательный учет животных на племзаводах и 
племрепродукторах, где каждому животному должен быть присвоен 
свой идентификационный номер. На практике не везде племенной 
учет ведется на должном уровне, и в существующей системе есть 
много пробелов. Во исполнение поручения Президента Российской 
Федерации В.В. Путина от 30.09.2015 № Пр-2006 разработан про-
ект Федерального закона «О внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации в части совершенствова-
ния законодательства в сфере ветеринарии». Этим законопроектом 
вносятся изменения в Закон Российской Федерации от 14.05.1993
№ 4979-1 «О ветеринарии», направленные на урегулирование отно-
шений, связанных с маркированием и учетом животных, в том числе 
для племенного использования, в соответствии с международными 
требованиями. Учет крупного рогатого скота с помощью федераль-
ной государственной информационной системы (ФГИС) должен 
осуществляться с 1 сентября 2021 г. [69] 

Система маркировки и учета является одним из пунктов нацио-
нального проекта «Международная кооперация и экспорт», который 
относится к федеральному проекту по экспорту продукции АПК, что 
позволит повысить достоверность учета и сотрудничать с междуна-
родными организациями, например ICAR, – международной органи-
зацией по стандартизации идентификации КРС и регистрации при-
знаков [19].

В 2019 г. принят закон 288-ФЗ «О внесении изменений в 
Федеральный закон «О племенном животноводстве» в части совер-
шенствования управления в области племенного животноводства».

Закон вносит поправки в Федеральный закон от 3 августа 1995 г. 
№ 123-ФЗ «О племенном животноводстве» в части конкретизации 
деятельности (ст. 13) государственной племенной службы.

В рамках государственной племенной службы в соответствии с на-
стоящим законом федеральные органы исполнительной власти, осу-
ществляющие управление в области племенного животноводства:
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■ проводят единую научно-техническую политику в области пле-
менного животноводства;

■ организуют разработку и реализацию государственных про-
грамм Российской Федерации развития племенного животноводства;

■ утверждают нормы и правила в области племенного животно-
водства;

■ ведут государственный племенной регистр;
■ определяют условия применения селекционных и биотехноло-

гических методов в области племенного животноводства;
■ устанавливают перечень видов животных, особи которых ис-

пользуются в качестве племенных животных;
■ определяют виды организаций по племенному животноводству;
■ разрабатывают предложения о мерах по государственному сти-

мулированию племенного животноводства, в том числе по сохране-
нию генофонда малочисленных и исчезающих пород сельскохозяй-
ственных животных, полезных для селекционных целей;

■ координируют международное сотрудничество Российской Фе-
дерации в области племенного животноводства.

В рамках государственной племенной службы в соответствии с 
настоящим Федеральным законом органы исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации, осуществляющие управление в 
области племенного животноводства:

■ обеспечивают надлежащую экспертизу племенной продукции 
(материала) и выдают племенные свидетельства;

■ ведут государственную книгу племенных животных;
■ организуют разработку и реализацию государственных про-

грамм субъектов Российской Федерации развития племенного жи-
вотноводства;

■ обобщают данные о бонитировке и информируют заинтересо-
ванных лиц о ее результатах в целях стимулирования эффективного 
использования высокоценных племенных животных.

Главное изменение – четкое разграничение полномочий в пле-
менной сфере между Минсельхозом России и субъектами РФ:

■ федеральные органы исполнительной власти отныне организу-
ют разработку и реализацию государственных программ Российской 
Федерации по развитию племенного животноводства, ведут государ-
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ственный племенной регистр, определяют виды организаций по пле-
менному животноводству;

■ региональные министерства сельского хозяйства обязаны вести 
государственную книгу племенных животных, обеспечивать над-
лежащую экспертизу племенной продукции (материала), выдавать 
племенные свидетельства, а также собирать данные о бонитировке 
племенных животных и информировать всех заинтересованных лиц 
о её результатах.

Кроме того, дополнена статья о государственной регистрации 
племенных животных (племенных свидетельствах). Теперь основа-
нием для отказа в государственной регистрации племенного живот-
ного и племенного стада является непредоставление гражданами или 
хозяйствами ряда данных, в частности информации о племенных и 
продуктивных качествах, а также других данных, необходимых для 
идентификации племенных животных, племенных стад, определе-
ния их происхождения и хозяйственной ценности. Отмечается, что 
указанные данные должны быть доступными для заинтересованных 
лиц.

Отменены пункт «Оценку племенных животных-производителей 
проводят специалисты государственной племенной службы» и уста-
ревшие статьи: «Заявка на проведение искусственного осеменения 
сельскохозяйственных животных» и «Порядок подачи заявок и вы-
дачи разрешений на проведение искусственного осеменения сель-
скохозяйственных животных и трансплантации эмбрионов».

Среди проблем, приводящих к катастрофическому положению в 
сельском хозяйстве в общем и молочном животноводстве в частно-
сти, следует выделить следующие:

■ низкий престиж аграрных профессий;
■ перекос в сторону высшего образования;
■ нехватка практики и преподавательского состава с глубоким 

знанием инновационных практических решений;
■ относительно низкая заработная плата, отсутствие инфраструк-

туры.
Стратегия по созданию конкурентоспособного сельского хозяй-

ства на основе интенсивного использования инновационных разра-
боток с целью обеспечения населения отечественными продуктами 
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остро ставит проблему качественного кадрового обеспечения произ-
водства [70, 71].

В современном аграрном производстве складываются следующие 
тенденции: на небольшие предприятия требуются универсальные ра-
ботники (например, ветеринарный врач-техник по искусственному 
осеменению), а на крупные предприятия и холдинги – узкоспециали-
зированные работники (ветврач-гинеколог, ветврач-ортопед).

И в том и другом случае востребована услуга консалтинга и/или 
аутсорсинга сегмента воспроизводства стада. В России этот сегмент 
пока представлен индивидуальными услугами, часто без оформле-
ния договора или по договору с физическим лицом.

Зарубежные кампании активно пользуются этим пробелом и при  
распространении своей продукции ведут агрессивную маркетинго-
вую политику, т.е. предоставляют услугу осеменения, установления 
стельности, лечения и профилактики, а зачастую их комплекс, охва-
тывающий все направления. При этом реализация спермопродукции 
становится вспомогательнойуслугой.

Отечественная структура воспроизводства претерпевает серьез-
ные изменения: старые связи разрушены, новые формируются долго, 
сложно и болезненно. В каждом регионе складывается своя система 
организации племенного животноводства. Ранее функции распреде-
лялись следующим образом:

племпредприятие – производство и реализация семени;
ВНИИплем – учет и курирование племработы;
ВИЖ – консалтинг и разработки;
РАМЖ – подготовка и переподготовка кадров.
Их взаимодействие очень громоздко, занимает много времени на 

согласование, инновационные разработки внедряются достаточно 
долго. Зарубежные кампании предлагают «готовый» продукт: семя, 
обучение, консалтинг, услуги.

Отечественные племпредприятия в настоящее время больше ори-
ентированы на «старую» схему взаимодействия, но за последнее 
время начали формироваться собственные технические отделы для 
проведения обучения и консалтинга.

Необходимо формирование механизма взаимодействия сельско-
хозяйственных производителей и организаций, предоставляющих 
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вышеперечисленные продукты и услуги. В качестве примера пер-
вого шага на пути к этой цели можно привести первый мобильный 
пункт по предоставлению услуг по воспроизводству в Луховицком 
районе. Этот пилотный проект реализован при поддержке министра 
сельского хозяйства Московской области А.В. Разина. Однако пока 
проект имеет достаточно высокую стоимость услуг и больше ориен-
тирован на фермеров.

В сложных условиях конкуренции с представителями зарубеж-
ных поставщиков племенной продукции отечественные поставщики 
претерпевают существенные трансформации и стремятся расши-
рить перечень предоставляемых услуг. Так, АО «Московское» по 
племенной работе» входит в состав АО «Головной центр по воспро-
изводству сельскохозяйственных животных», который первоначаль-
но включал в себя 21 организацию по искусственному осеменению 
сельскохозяйственных животных, в 2018 г. к нему были присоедине-
ны еще 6 племпредприятий.

В среднем за год АО «Московское» по племенной работе» реали-
зует потребителям около 1,3 млн доз семени, или 13,8% покупаемого 
в нашей стране, в том числе 0,9 млн доз – от улучшателей, или 18,2% 
продаваемого в России от оцененных по качеству потомства высоко-
ценных производителей. 

Племенная продукция предприятия поставляется более чем в
1200 хозяйств 49 регионов России, а также в страны СНГ. 
Предприятие также предлагает потребителям комплекс услуг, спо-
собствующих наращиванию генетического потенциала животных, 
повышению эффективности деятельности хозяйств в современных 
условиях.

 В составе предприятия эффективно функционируют региональ-
ный информационно-селекционный центр «Мосплеминформ», ла-
боратории селекционного контроля качества молока и иммуногене-
тической экспертизы. В конце 2019 г. было получено свидетельство 
на «Селекционно-генетический центр по крупномасштабной селек-
ции крупного рогатого скота», что позволило начать воспроизвод-
ство животных мирового класса методом эмбриотрансплантации 
(рис. 8) [72].
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Рис. 8. Структура АО «Московское» по племенной работе»
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В результате получено более 300 эмбрионов. Значительная часть 
их пересажена животным – реципиентам. Получено 40 телят, из них 
более 20 – бычки. Четыре донора эмбрионов также отелились, и у 
них завершилась первая лактация. В среднем удой этих первотелок 
превысил 11 тыс. кг молока при содержании жира 4,56% и белка – 
3,53%.

Оказывается помощь в освоении информационно-аналитичес-
кой системы «СЕЛЭКС»,  отборе и реализации племенного пого-
ловья,  оформлении и выдаче на продаваемый племенной материал 
племенных свидетельств в соответствии с действующими в России 
нормами и правилами в области племенного животноводства. 
Ежегодно лабораторией по определению качества молока осущест-
вляется 1,4 млн анализов проб молока, а лабораторией иммуногене-
тической экспертизы подтверждается происхождение 18 тыс. живот-
ных [72].

На эффективность принимаемых производителями бизнес-
решений положительным образом может повлиять развитие марке-
тинга в сельском хозяйстве, который позволяет строить стратегии 
развития, что повышает эффективность ведения бизнеса.

Маркетинг в сфере сельского хозяйства еще не получил широкого 
развития в нашей стране. Ситуация связана прежде всего с недоста-
точным уровнем экономических знаний сельскохозяйственных това-
ропроизводителей среднего звена и непониманием ими важности и 
нужности маркетинговых мероприятий.

Агромаркетинг представляет собой систему действий, направ-
ленных на изучение спроса и производственных возможностей 
предприятия, непосредственно на производство с учетом экономич-
ного расходования ресурсов с полной ориентацией на потребителя. 
Кроме удовлетворения потребителя, агромаркетинг должен соот-
ветствовать требованиям действующего в стране законодательства, 
а также быть эффективным – способствовать не только получению 
прибыли, но и материальной заинтересованности работников.

Использование маркетингового инструментария в сельском хо-
зяйстве приводит к единому сосуществованию внешней и внутрен-
ней сред предприятия, что является признаком его эффективного 
бескризисного функционирования.
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Другой проблемой, замедляющей развитие отечественного пле-
менного животноводства, является то, что крупные компании и 
холдинги («ЭкоНива», «ГК Доминант», ООО «Трио» и др.) не при-
нимают участия в реализующихся отечественных селекционных 
программах, настаивая на полной свободе рынка, для чего объеди-
няются в различные ассоциации, лоббирующие полный импорт как 
племенного поголовья, так и спермопродукции. Их обособленность 
и несоблюдение выполнения обязательств, которые налагаются на 
эти организации как племенные по статусу, а также  требований в 
части выполнения «Закона о племенном животноводстве» и соответ-
ствия деятельности «Правилам и административному регламенту по 
определению видов организаций, осуществляющих деятельность в 
области племенного животноводства» в регионах, а именно к вы-
полнению требований по осеменению маточного поголовья прове-
рочными быками отечественных племенных предприятий в разме-
ре 30%, что является общепринятой практикой в развитых странах, 
не способствуют интересам отечественного скотоводства [73].

Вызывает вопросы несоблюдение некоторых нормативных до-
кументов. Например, ст. 23 Федерального закона «О племенном 
животноводстве» установлено, что на территории России реали-
зовывать и даже передавать семя потребителю имеют право ис-
ключительно только организации по искусственному осеменению 
сельскохозяйственных животных, которые согласно ст. 33 вышеупо-
мянутого закона обязаны содержать быков, получать от них семя, 
оценивать его, хранить и поставлять потребителю. В России, по дан-
ным Минсельхоза России, поставку спермы осуществляют 92 орга-
низации, из них лишь 43 являются предприятиями, имеющими и ис-
пользующими в производстве семя быков, тогда как остальные 49 
занимаются перепродажей в основном завозимой из-за рубежа спер-
мы. Очевидно, что деятельность этих организаций незаконна, но 
они наращивают свою активность. Не способствует развитию отече-
ственного молочного скотоводства решение, которое без каких-либо 
консультаций и обсуждений Минсельхоз России принял приказом 
от 14 января 2019 г. № 8, где в требованиях к племенным хозяйствам 
отменил правило, согласно которому 50% маточного поголовья пле-
менных заводов и племенных репродукторов, совершенствующих 
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молочный скот, должны осеменять спермой быков-улучшателей. 
Этот приказ практически сделал проверку и оценку производителей 
по качеству потомства ненужной. А проверка и оценка быков по по-
томству являются основой успешной селекции крупного рогатого 
скота.

Для улучшения организационно-экономического механизма вос-
производства племенных ресурсов крупного рогатого скота молоч-
ного направления продуктивности необходимо:

■ обеспечить сбор данных в режиме онлайн и сформировать базу 
данных в свободном доступе для племенных организаций и других 
заинтересованных лиц;

■ обеспечить членство в международной организации ICAR с 
целью обмена данными и разработки национального генетического 
индекса;

■ запустить программу генетического тестирования для племен-
ных предприятий с возможностью субсидирования исследований с 
целью ускорения накопления базы данных, ее анализа и построения 
на ее основе селекционного индекса.

Решить первостепенные задачи и проблемы, препятствующие 
развитию отрасли, возможно, путем реализации подпрограммы 
«Улучшение генетического потенциала крупного рогатого скота мо-
лочных пород» Федеральной научно-технической программы раз-
вития сельского хозяйства на 2017-2025 годы, которая направлена 
на обеспечение стабильного роста объемов производства и реали-
зации высококачественной продукции молочного скотоводства в ре-
зультате разработки и внедрения новых и совершенствования суще-
ствующих технологий в области генетики, селекции и племенного 
разведения крупного рогатого скота молочных пород, современных 
технологий производства, контроля качества животноводческой 
продукции и экспертизы генетического материала.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Организация селекционно-племенной работы на базе использо-
вания собственных генетических ресурсов является стратегической 
задачей отрасли, позволяющей повысить производство животновод-
ческой продукции, снизить технологическую импортозависимость 
животноводства и минимизировать риск заноса инфекционных за-
болеваний на территорию страны.

Производство молока остается одним из наиболее важных и 
сложных направлений в животноводстве. Уровень современного оте-
чественного производства молока и молочных продуктов не соот-
ветствует требованиям «Доктрины продовольственной безопасно-
сти Российской Федерации» по объему и качеству. Общие объемы 
производства молока и молочных продуктов в пересчете на молоко 
в Российской Федерации в 2019 г. составили 31,3 млн т, что не по-
крывает внутренних потребностей рынка и не соответствуют постав-
ленным задачам по развитию экспорта (в настоящее время экспорт 
молочной продукции находится на уровне 310 млн долл. США).

В 2014-2018 гг. импорт молокопродуктов снизился в 1,7 раза
(с 4 млрд до 2,3 млрд долл. США), в 2019 г. импорт молочных про-
дуктов в физическом выражении вырос на 7-10% к уровню 2018 г.
(был зафиксирован минимальный уровень за последние 14 лет) 
и составил 7-7,1 млн т.

Государственная поддержка молочной отрасли остается одним из 
наиболее важных факторов устойчивого развития всего сектора.

В 2020 г. в отрасли действуют все меры господдержки. Однако 
они претерпели значительные изменения. Существовавшие до 
2020 г. три механизма (субсидия на 1 га, субсидия на 1 кг и «единая 
субсидия») объединены в одно направление – «компенсирующую» 
субсидию. Введено новое направление – «стимулирующая» субси-
дия. Сохраняются также льготные краткосрочные и инвестицион-
ные кредиты на развитие молочного скотоводства, возмещение до 
25% части прямых понесенных затрат на строительство и модерни-
зацию животноводческих комплексов.
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Развитие молочного скотоводства неразрывно связано со сложив-
шейся рыночной конъюнктурой, состоянием платежеспособного 
спроса и конкурентной среды. На протяжении последних лет эко-
номические условия хозяйствования не позволяли отечественным 
производителям получать приемлемую доходность от реализации 
молока и обеспечить проведение расширенного воспроизводства в 
отрасли. Основная доля молока, произведенного в СХО, приходится 
на старые и устаревшие молочные фермы, как правило, использую-
щие экстенсивные технологии производства, что не позволяет обе-
спечить устойчивое развитие отрасли и повысить уровень ее инве-
стиционной привлекательности.

По предварительным данным Минсельхоза России, общее по-
головье крупного рогатого скота молочного направления достигло
7,94 млн голов.

Племенное животноводство России представлено 1115 племен-
ными стадами крупного рогатого скота молочного направления про-
дуктивности, в которых разводят 23 породы.

Племенное скотоводство России на глобальном рынке занимает 
крайне незначительное место. Экспорт сельскохозяйственных жи-
вотных носит малочисленный и преимущественно локальный ха-
рактер и, как правило, ориентирован на сопредельные государства.

Сохраняется зависимость от генетического материала: доля импорт-
ного глубокозамороженного семени быков-производителей составляет 
более 20%, комплектование организаций по искусственному осемене-
нию в основном (около 68%) происходит быками, поступившими по 
импорту, ежегодные поставки племенного маточного поголовья круп-
ного рогатого скота молочных пород в Российскую Федерацию (пре-
имущественно нетели) составляют не менее 60 тыс. голов.

В условиях резко возросшего спроса на племенной молодняк от-
расль столкнулась с проблемой дефицита высококачественных гене-
тических ресурсов, что привело к увеличению завоза иностранного 
поголовья для комплектования новых предприятий.

Кроме того, сосредоточение селекционно-племенной работы на 
импортных генетических ресурсах существенно сокращает отече-
ственный генофонд, лишает отрасль возможности дальнейшего се-
лекционного преобразования и высокоценного поголовья животных, 
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адаптированного к местным условиям хозяйствования, и сужает 
ценный генофонд.

Наиболее прогрессивными направлениями в воспроизводстве 
являются получение женских половых гамет методом суперову-
ляции и последующего их вымывания, созревание половых гамет 
in vitro (FVH), оплодотворение половых гамет in vitro (FVF), опре-
деление пола у эмбрионов ранних периодов развития, разделение 
спермы выдающихся производителей по полу, клонирование, за-
мораживание и сохранение половых гамет, зигот и эмбрионов и
их пересадка для получения желательного генетического мате-
риала.

Ускоренному развитию отрасли молочного скотоводства будут 
способствовать:

■ внедрение конкурентоспособных генетических технологий для 
молочного скотоводства, использование принципов геномной селек-
ции и совершенствование системы оценки качества племенного и 
товарного поголовья крупного рогатого скота молочных пород в ре-
зультате генетической экспертизы;

■ создание референтных баз данных, интегрирующих геномные и 
фенотипические признаки, а также характеристики ветеринарных и 
паратипических факторов, влияющих на молочную продуктивность 
и воспроизводство крупного рогатого скота молочных пород;

■ выведение новых типов крупного рогатого скота молочных 
пород и (или) совершенствование существующих пород и типов 
молочного скота, поиск и оценка генетических маркеров, ассоции-
рованных с продуктивностью животных и состоянием их здоровья, 
необходимых для совершенствования селекционного процесса;

■ разработка системы автоматизированной оценки племенной 
ценности животных крупного рогатого скота молочных пород, эм-
бриотехнологий, тест-систем для генетического анализа и селекции.

Выявлены следующие современные тенденции в молочном ско-
товодстве:

■ потеря генетического разнообразия, приведшая к проблемам 
здоровья и воспроизводства. Страны, которые поддерживали соб-
ственные линии быков-производителей в зависимости от своих це-
лей селекции, имеют значительные успехи и перспективы дальней-



73

шего совершенствования. В Российской Федерации многие линии 
оказались под угрозой исчезновения, некоторые предприятия отка-
зываются от закрепления производителей с редкими родословными 
для поддержания генетического разнообразия и снижения доли ин-
бридинга в пользу получения быстрой выгоды путем использования 
рекламируемых иностранными компаниями производителей;

■ коллаборация, сотрудничество, в том числе в составе междуна-
родных организаций;

■ отсутствие единой системы идентификации животных, геноти-
пической оценки и утвержденной системы оценки; не разработана на-
циональная система оценки производителей по комплексу признаков.

Существуют препятствия организационного характера: сложность 
согласования действий предприятий, участвующих в воспроизвод-
стве, неразвитость рынка сопутствующих услуг и отсутствие отрасле-
вых маркетинговых мероприятий, отстраненность крупных компаний 
и агрохолдингов от участия в реализующихся отечественных селек-
ционных программах и комплектация производственных мощностей 
преимущественно зарубежным генетическим материалом.

В целях улучшения воспроизводства племенных ресурсов КРС 
молочного направления продуктивности предлагается:

■ обеспечить сбор данных в режиме онлайн и сформировать базу 
данных в свободном доступе для племенных организаций и других 
заинтересованных лиц;

■ обеспечить членство в международной организации ICAR с 
целью обмена данными и разработки национального генетического 
индекса;

■ запустить программу генетического тестирования для племен-
ных предприятий с возможностью субсидирования исследований 
для ускорения накопления базы данных, ее анализа и построения на 
ее основе селекционного индекса.

Использование современных методов в отечественных селекци-
онных программах позволит достичь высоких результатов в крат-
чайшие сроки, что особенно важно в условиях современной неста-
бильной внешнеполитической обстановки. Эти мероприятия могут 
быть проведены в рамках подпрограммы «Улучшение генетического 
потенциала крупного рогатого скота молочных пород» ФНТП.
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82 ПРИЛОЖЕНИЕ

Крупнейшие инвестиционные проекты в сфере молочного скотоводства и переработки молока в России

№ Название проекта Расположение 
проекта

Объем ин-
вестиций, 
млрд руб.

Инвестор Проектная мощ-
ность

Год завер-
шения

1 2 3 4 5 6 7
1 Строительство моло-

коперерабатывающих 
производств

Московская, 
Ленинград-

ская, 
Новосибир-

ская, 
Оренбургская, 
Самарская
 области, 
Республика 
Башкортостан

70 Холдинг «ЭкоНива» 2,1 тыс. т молока в 
сутки

2025

2 Модернизация 
Великолукского мо-
лочного завода, строи-
тельство трех новых 
ферм

Тверская, 
Псковская 
области

11,8 ГК «Кабош» Увеличение мощ-
ности сыродель-
ной фабрики

до 1 тыс. т в год

2020

3 Реконструкция 
и модернизация 
Комаричского мясо-
комбината, создание 
собственного мясного 
и молочного стада

Брянская 
область

6,5 ООО «Комаричский 
мясокомбинат»

10 тыс. т свинины, 
5 тыс. т говядины, 
10 тыс. т сырого 

молока

2025 



83

4 Строительство жи-
вотноводческого ком-
плекса 

Республика 
Северная 
Осетия-
Алания

3,68 ООО 
«Агропромышлен-
ный холдинг «Мас-

тер-Прайм. 
Березка»

Роботизированная 
ферма на 3000 го-

лов, из них 
1200 голов дойно-
го стада, молоко-
перерабатываю-
щий завод с цехом 
по производству 

VIP-сыров

Н. д.

5 Строительство молоч-
ного комплекса

Воронежская 
область

3,51 ООО 
«Сельскохозяйст-
венное пред-

приятие «Молоко 
Черноземья»

5 тыс. голов 
дойного стада 

2028

6 Строительство вер-
тикально интегри-
рованного молочно-
товарного комплекса

Воронежская 
область

3,09 ООО «Хохольская 
сельскохозяйствен-
ная компания»

2,4 тыс. голов 
дойного стада,
2,3 тыс. голов 
молодняка, 
290 бычков 
на откорме

2028

7 Строительство мо-
лочного комплекса 
«Жуковский»

Ростовская 
область

2,9 АО фирма 
«Агрокомплекс» 
им. Н.И. Ткачёва

2,8 тыс. голов 
дойного стада

2020
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1 2 3 4 5 6 7

8 Строительство живот-
новодческого комплек-
са (вторая очередь)

Сахалинская 
область

2,7 ООО «Грин Агро-
Сахалин» 

33 тыс. т молока, 
22 тыс. т молоч-
ной продукции, 
385 т мяса в год

2020

9 Строительство жи-
вотноводческого ком-
плекса

Сахалинская 
область

2,65 АО «Совхоз 
«Заречное»

4,5 тыс. т молока, 
2,8 тыс. т молоч-
ной продукции, 

100 т мяса КРС в 
год

Н. д.

10 Убойное производство 
крупного рогатого 
скота

Оренбургская 
область

2 «Cremonini Group» 100 тыс. голов в 
год

2025

11 Сырзавод по произ-
водству твердых и по-
лутвердых сыров

Воронежская 
область

2 «Deutsches 
Milchkontor GmbH»

14 тыс. т в год 2020

Продолжение  приложения
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