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ВВЕДЕНИЕ

Сельское хозяйство, основанное прежде на ручном труде и тру-
де животных, прошло стадии частичной комплексной механизации, 
автоматизации и переходит к интеллектуальному земледелию, осно-
ванному на цифровизации, интернете вещей, искусственном интел-
лекте. В современном мире страны отличаются друг от друга уров-
нем ведения сельского хозяйства, набором и продуктивностью воз-
делываемых культур. В сельском хозяйстве трудится и обеспечивает 
продуктами питания остальное население менее 5% работающих. 
Возможно это благодаря большим капиталовложениям, техническо-
му оснащению, интенсивному использованию земли, высокой про-
изводительности труда.

В России сельское хозяйство является одним из приоритетов, а 
продовольственная безопасность – одним из главных направлений 
обеспечения национальной безопасности страны в среднесрочной 
перспективе, фактором сохранения ее государственности и суве-
ренитета, важнейшей составляющей демографической политики, 
необходимым условием реализации стратегического националь-
ного приоритета – повышение качества жизни российских граж-
дан путем гарантирования высоких стандартов жизнеобеспечения. 
Приняты Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства», 
обновленная Доктрина продовольственной безопасности, реализо-
ваны приоритетный национальный проект «Развитие АПК» (2006-
2007 гг.), Государственная программа развития сельского хозяйства 
и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия на 2008-2012 годы (далее – Госпрограмма 2012). 
Реализуется Государственная программа развития сельского хозяй-
ства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия (в первой редакции – на 2013-2020 годы, 
в настоящее время продлена до 2025 г. – прим. авторов, далее –
Госпрограмма 2020) [1, 2].



4

Рост численности мирового населения (в 2021 г. на Земле на-
считывается около 7,7 млрд человек, в 2050 г., по прогнозам, будет 
9,7 млрд), изменение в питании – стремление к более качественным 
продуктам, недостаток свободных сельскохозяйственных площадей, 
рост пахотных площадей для выращивания энергонасыщенных куль-
тур для биотоплива, растущие цены на сельскохозяйственное сырье 
и продукты животноводства – всё это вызывает необходимость более 
интенсивного использования пашни, применения более совершен-
ной техники, а значит способствуют развитию сельскохозяйствен-
ного машиностроения [3], которое имеется более чем в 100 странах.

Прежде изготовление основных видов техники было основано 
на стандартных решениях и известных методах производства, огра-
ничивалось национальными границами. В настоящее время кон-
струкции машин усложняются, повышается их производительность 
и надежность, снижаются затраты на техническое обслуживание. 
Для их создания применяются автоматизированное проектирова-
ние, робототехника, компьютеризированные центры механической 
обработки, ультразвуковые методы контроля и др. Широко развита 
специализация по изготовлению отдельных компонентов сельскохо-
зяйственной техники.

Поступление техники к сельхозтоваропроизводителям происхо-
дит через рынок. Рынок в экономической теории – это совокупность 
экономических отношений между субъектами рынка по поводу дви-
жения товаров и денег, которые основываются на взаимном согла-
сии, эквивалентности и конкуренции. Рынок выполняет следующие 
функции: информационная (дает его участникам информацию о ко-
личестве, ассортименте и качестве товаров и услуг), посредническая 
(между производителем и потребителем), ценообразующая (цена 
складывается на рынке на основе взаимодействия спроса и предло-
жения с учетом конкуренции), регулирующая (приводит в равнове-
сие спрос и предложение), стимулирующая (побуждает производи-
телей создавать нужные обществу экономические блага с наимень-
шими затратами и получать достаточную прибыль). В современных 
исследованиях рынок сельскохозяйственной техники представляют 
как единый механизм, включающий в себя спрос, предложение, вли-
яние государства и др. [4, 5]. Рынку сельскохозяйственной техники 
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свойственны сезонность спроса, широкое разнообразие машин и ме-
ханизмов и др. [6]. На его развитие влияют научно-технический по-
тенциал сельхозмашиностроения, состояние финансовой системы, 
внешнеэкономическая политика страны, производственные, внутри-
рыночные, сервисно-сбытовые факторы и др. [7].

Современный рынок сельскохозяйственной техники стал миро-
вым, на котором – сильная конкуренция. Изготовление современной 
техники требует больших капитальных вложений, соответствующе-
го масштаба производства для снижения издержек. Это барьеры для 
доступа на рынок новых предприятий. Эксперты оценивают объем 
продаж около 1 млрд долл. США как пороговый уровень для вхо-
да на мировой рынок. Поэтому многие фирмы стремятся повысить 
объем производства путем слияния, приобретения долей, поглоще-
ния, найти возможности для увеличения продаж вне национальных 
границ расширяя экспорт, продажи лицензий, создавая филиалы и 
совместные предприятия.

Рынок сельскохозяйственной техники развивается по закономер-
ностям и включает в себя понятия, аналогичные рынкам других ви-
дов продукции (спрос и предложения, конкуренция, монополизм и 
др.).

В работе проанализированы сельхозтоваропроизводители и их 
парк техники, российский рынок сельскохозяйственной техники, ди-
намика рынка по некоторым её видам, состояние российского сель-
хозмашиностроения, финансовые инструменты, используемые для 
стимулирования приобретения техники, в том числе государствен-
ные, региональные и другие программы.

Рассмотрены общая характеристика и тенденции мирового рынка 
сельскохозяйственной техники и предприятий сельхозмашинострое-
ния, в том числе ближнего и дальнего зарубежья и др.

Авторы благодарят Ассоциацию «Росспецмаш» за предоставлен-
ные материалы и помощь в подготовке обзора.
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1. СЕЛЬХОЗТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛИ 
И ПАРК ТЕХНИКИ.
ПОДДЕРЖКА ОБНОВЛЕНИЯ ТЕХНИКИ 
НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

1.1. Сельхозтоваропроизводители и парк техники

Парк техники в сельскохозяйственных организациях недостато-
чен и во многом устарел – это отмечается на федеральном уровне, 
уровне субъектов Российской Федерации, в отдельных сельскохо-
зяйственных организациях [8-25]. Сельхозтоваропроизводители не 
могут восполнить его в размере технологической потребности по 
причине недостатка финансовых средств и покупают небольшое ко-
личество техники. Большинство исследователей сходится во мнении, 
что формирование технического потенциала сельскохозяйственных 
организаций в современных условиях происходит путем приобрете-
ния ими машин и оборудования на рынке [26-52].

Сельскохозяйственную деятельность в Российской Федерации 
ведут крупные, средние сельскохозяйственные организации (СХО), 
малые предприятия, крестьянские (фермерские) хозяйства (К(Ф)Х), 
индивидуальные предприниматели, личные подсобные хозяйства 
(ЛПХ) и др. (табл. 1).

К сельскохозяйственным организациям отнесены хозяйственные 
товарищества, общества и партнерства (в том числе публичные и не-
публичные акционерные общества), производственные кооперати-
вы, родовые общины, унитарные предприятия, подсобные сельско-
хозяйственные предприятия несельскохозяйственных организаций.

Критерии отнесения предприятий к категории малых определены 
Федеральным законом от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О развитии мало-
го и среднего предпринимательства в Российской Федерации» – это до-
ход, полученный от осуществления предпринимательской деятельно-
сти за предшествующий календарный год (доход по налоговой декла-
рации), и численность сотрудников: микропредприятия – 120 млн руб.,
15 человек; малого предприятия – до 800 млн руб., 100 человек; сред-
него предприятия – до 2 млрд руб., 101-250 человек [54].
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Таблица 1
Сельскохозяйственные организации (хозяйства) России

по данным Всероссийской сельскохозяйственной переписи 2016 г.

Наименование категорий Число
объектов

Доля организа-
ций, осущест-

влявших сельско-
хозяйственную 
деятельность в 
первом полуго-
дии 2016 г., %

Площадь
сельхозугодий, га Удельный вес пло-

щади сельхоз-
угодий данной ка-
тегории хозяйств 
в общей площади 
сельхозугодий, %

всего в среднем

Число организаций (хозяйств) – всего 36048 76,3 90184 2501,78 63,2
В том числе:
СХО, не относящиеся к субъек-
там малого предпринимательства 
(крупные и средние) 7599 79,5 44721,1 5885,13 31,3
малые и микропредприятия 24284 75,6 43486,4 1790,74 30,5
подсобные хозяйства несельско-
хозяйственных организаций 4165 74,8 1976,5 474,55 1,4
К(Ф)Х, включая индивидуальных 
предпринимателей 174765 66,1 39578 226,46 27,7
ЛПХ и другие индивидуальные 
хозяйства граждан 23496900 … 12897,8 0,55 9,0
некоммерческие объединения 
граждан 75945 … … … …
Источник: рассчитано авторами по данным Всероссийской сельскохозяйственной переписи 2016 г. [53].
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Структура производства продукции по категориям хозяйств ме-
няется: увеличиваются доли сельскохозяйственных организаций 
(с 54% в 2015 г. до 58,3% в 2020 г.) и К(Ф)Х (с 11,5 до 14,3%), а доля 
хозяйств населения уменьшается (с 34,5 до 27,4%) (табл. 2) [55].

Таблица 2
Структура продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств

к итогу в фактически действовавших ценах, %
Категории хозяйств 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.1

Хозяйства всех категорий 100 100 100 100 100 100
В том числе:
СХО 54,0 55,1 55,2 56,5 57,7 58,3
К(Ф)Х 11,5 12,4 12,4 12,5 13,7 14,3
хозяйства населения2 34,5 32,5 32,4 31,0 28,6 27,4

1 Предварительные данные.
2 Хозяйства населения включают в себя ЛПХ и некоммерческие объединения 

граждан.
Источник: Росстат, 2021.

Росстат систематически публикует данные о наличии техники в 
сельскохозяйственных организациях. Всероссийские сельскохозяй-
ственные переписи 2006 и 2016 г. дают информацию и позволяют 
проследить динамику наличия техники в хозяйствах всех категорий:

в ЛПХ и других индивидуальных хозяйствах граждан тракторов в 
2016 г. было – 54% всего количества (в 2006 г. – 37%), в 2006 г.: трак-
торных косилок – 60% (во Всероссийской переписи 2016 г. данный 
показатель не определялся), тракторных плугов – 35%;

в К(Ф)Х и у индивидуальных предпринимателей в 2016 г.: 
тракторов – 18% (в 2006 г. – 14%), тракторных косилок – 55% 
(в 2006 г. – 12%, значительное увеличение доли произошло пото-
му, что не определялась доля тракторных косилок, находящихся в 
собственности ЛПХ – прим. авторов), тракторных плугов – 46% 
(22% – аналогичная ситуация, значительное увеличение доли про-
изошло потому, что не определялась доля тракторных плугов, нахо-
дящихся в собственности ЛПХ – прим. авторов), зерноуборочных 
комбайнов – 45% (28%);

в сельскохозяйственных организациях: тракторов – 28% (49%), 
тракторных косилок – 45% (28%), тракторных плугов – 54% (43%), 
зерноуборочных комбайнов – 55% (72%) (табл. 3).
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Таблица 3
Наличие сельскохозяйственной техники в различных категориях хозяйств

Категории хозяйств

Тракторы Тракторные косилки Тракторные плуги Зерноуборочные
комбайны

2006 г. 2016 г. 2006 г. 2016 г. 2006 г. 2016 г. 2006 г. 2016 г.

ед.
от 

всех, 
%

ед.
от 

всех, 
%

ед.
от 

всех, 
%

ед.
от 

всех, 
%

ед.
от 

всех, 
%

ед.
от 

всех, 
%

ед.
от 

всех, 
%

ед.
от 

всех, 
%

Сельско-
хозяйственные ор-
ганизации – всего 530822 49 295046 28 60834 28 38731 45 151166 43 78525 54 138031 72 75145 55
В том числе:
крупные и 
средние сельско-
хозяйственные 
организации 437752 40 153679 15 49434 23 17807 21 120341 34 35971 25 112208 58 36385 27
малые предпри-
ятия 73421 7 128327 12 9144 4 18927 22 24337 7 38432 26 21821 12 36085 26
подсобные хо-
зяйства несель-
скохозяйствен-
ных организаций 19649 2 13040 1 2256 1 1997 2 6488 2 4122 3 4002 2 2675 2
К(Ф)Х и индиви-
дуальные пред-
приниматели 158827 14 190486 18 27375 12 47857 55 76794 22 67892 46 54037 28 62795 45
ЛПХ и другие 
индивидуальные 
хозяйства граж-
дан 411863 37 555200 54 132065 60 Н. д. - 122860 35 Н. д - -Н. д - Н. д. -

Всего 1101512 100 1040732 100 220274 100 86588 100 350820 100 146417 100 192068 100 137940 100

Источник: Рассчитано авторами по данным Всероссийских сельскохозяйственных переписей 2006 г. и 2016 г. [53, 56].
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Количество тракторов в 2016 г. по сравнению с 2006 г. сократи-
лось в сельскохозяйственных организациях на 44%, увеличилось в 
К(Ф)Х на 20% и ЛПХ на 35%, общее количество тракторов сокра-
тилось на 6%. Сокращение доли тракторов в сельскохозяйственных 
организациях произошло как за счет уменьшения их абсолютного 
количества, так и за счет увеличения количества тракторов (и доли) 
в К(Ф)Х и ЛПХ. Внутри сельскохозяйственных организаций также 
произошло перераспределение долей от крупных и средних органи-
заций к малым предприятиям из-за изменения критериев и перехода 
части крупных и средних организаций в категорию малых предпри-
ятий.

Предполагается (поиск исследований и данных в открытых источ-
никах по этому направлению не дал результатов), что рост количе-
ства тракторов в К(Ф)Х и особенно в ЛПХ произошел в основном 
за счет приобретения списанной техники СХО и незначительно – 
за счет приобретения новых тракторов.

В 2016 г. по сравнению с 2006 г. нагрузка возросла практиче-
ски по всем видам техники во всех категориях хозяйств – в 1,19-
4,07 раза (не принимается во внимание рост нагрузки на кукурузо-
уборочный комбайн, поскольку, вероятно, в 2006 г. рассчитывалась 
нагрузка посевов кукурузы на уборку на зерно, а в 2016 г. – на силос – 
прим. авторов). Нагрузка пашни на один трактор, посевов зерновых 
на один зерноуборочный комбайн самая высокая в малых сельскохо-
зяйственных предприятиях, крупных и средних сельскохозяйствен-
ных организациях (табл. 4).

Уменьшается количество СХО: по данным Минсельхоза России, 
в 2016 г. их насчитывалось 19,6 тыс., 2017 г. – 18,2, 2018 г. – 17,5, 
2019 г. – 16,7, 2020 г. – 16,3 тыс. [57].

Росстат ведет систематическое статистическое наблюдение за 
наличием техники только в СХО (форма 10-мех «Наличие техники, 
энергетических мощностей в сельскохозяйственных организациях 
Российской Федерации»). Соотнести, совпадает ли это число орга-
низаций, заполняющих эту форму с числом организаций, указанных 
в данных Минсельхоза России, не представляется возможным. 
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Таблица 4
Нагрузка на технику в сельскохозяйственных организациях (предприятиях), К(Ф)Х 

и у индивидуальных предпринимателей

Показатели

Крупные и средние 
сельскохозяйственные 

организации

Малые сельскохозяйствен-
ные предприятия

Подсобные хозяйства 
несельскохозяйственных 

организаций

К(Ф)Х и индивидуальные 
предприниматели

2006 г. 2016 г. 2016 г.
 к 2006 г. 2006 г. 2016 г. 2016 г. 

к 2006 г. 2006 г. 2016 г. 2016 г. 
к 2006 г. 2006 г. 2016 г. 2016 г. 

к 2006 г.
Нагрузка пашни 
на один трактор, 
га 153 222,2 1,45 194 231 1,19 60 85,1 1,42 105 140,9 1,34
Приходится по-
севов (посадки) 
соответствующих 
культур на один 
комбайн, га:
зерноубороч-
ный 257 475,2 1,85 231 399 1,73 118 175,9 1,49 167 235,4 1,41
кукурузо-
уборочный 259 2343,8* 9,05 418 2452,1 5,87 198 612,5 3,09 238 2628,8 11,05
картофеле-
уборочный 30 62 2,07 45 80,9 1,80 62 79,7 1,29 40 72,8 1,82
свеклоубо-
рочный (без 
ботвоубороч-
ных) 129 527 4,09 140 251,1 1,79 95 80,1 0,84 96 376,9 3,93
* Большое различие нагрузки на один кукурузоуборочный комбайн обусловлено тем, что в 2006 г., вероятно, рассчитыва-

лась нагрузка на комбайн посевов кукурузы на уборку на зерно, в 2016 г. – на силос.
Источник: Рассчитано авторами по данным Всероссийских сельскохозяйственных переписей 2006 г. и 2016 г. [53, 56].
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Можно только предположить, что в категорию «сельскохозяй-
ственные организации» Минсельхоза России и Росстата попадают 
крупные, средние сельскохозяйственные организации (по термино-
логии Всероссийской сельскохозяйственной переписи – «сельскохо-
зяйственные организации, не относящиеся к субъектам малого пред-
принимательства»), часть малых предприятий.

По данным Росстата, в 2020 г. в СХО насчитывалось 203,6 тыс. 
тракторов, 53,9 тыс. зерноуборочных и 11,4 тыс. кормоубороч-
ных комбайнов. В 2020 г. по сравнению с 2019 г. число тракторов 
сократилось на 1%, зерноуборочных комбайнов – на 2%, кормоубо-
рочных – на 3% (табл. 5).

Таблица 5
Динамика наличия техники 

в сельскохозяйственных организациях, на конец года, тыс. ед.

Год Тракторы Зерноуборочные
комбайны

Кормоуборочные
комбайны

1985 1417 510,5 151
1986 1424 494,3 141
1987 1417 475,6 138
1988 1401 438 123
1989 1384 407 Н. д.
1990 1365,6 407,8 120,9
1991 1344,2 394,1 122,6
1992 1290,7 370,8 120,1
1993 1243,3 346,6 110,4
1994 1147,5 317,4 102,9
1995 1052,1 291,8 94,1
1996 996,1 264,1 84,4
19971 915,9 247,9 79,7
1998 856,7 231,2 72,0
1999 786,82 210,1 63,9
2000 746,7 198,7 59,6
2001 697,7 186,4 54,8
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Год Тракторы Зерноуборочные
комбайны

Кормоуборочные
комбайны

2002 646,4 173,4 49,7
2003 586,0 158,3 43,9
2004 532,0 143,5 38,7
2005 480,3 129,2 33,4
2006 439,6 117,6 29,5
2007 405,7 107,7 26,6
20083 364,4 95,9 24,0
2009 330,0 86,1 21,4
2010 310,3 80,7 20,0
2011 292,6 76,6 18,9
2012 276,2 72,3 17,6
2013 259,7 67,9 16,1
2014 247,3 64,6 15,2
2015 233,6 61,4 14,0
2016 223,4 59,3 13,3
2017 216,8 57,6 12,7
2018 211,9 56,9 12,3
2019 206,7 55,0 11,8
2020 203,6 53,9 11,4
2020 

к 2019 г. 0,99 0,98 0,97

Источники: Росстат, форма 10-мех «Наличие техники, энергетических мощ-
ностей в сельскохозяйственных организациях Российской Федерации», сборники 
Минсельхоза России «Агропромышленный комплекс».

1 Данные за 1998 г. взяты из другого источника.
2 С 1999 г. – без учета тракторов, на которых смонтированы землеройные, мели-

оративные и другие машины.
3 С 2008 г. без учета микропредприятий.

Продолжение табл. 5



14

Нарушение сроков выполнения технологических операций ведет 
к недобору урожая: например, нарушение сроков посева озимой пше-
ницы на один день снижает урожай на 0,2-28,2%, на десять дней –
на 7,3-47,6% [58].

Парк сельскохозяйственной техники характеризуется недонасы-
щенностью и высокой степенью износа [59].

По оценкам, для увеличения парка необходимо, чтобы коэф-
фициенты обновления и выбытия техники были в соотношении 
не менее 1,2-1, 25:1 [60].

Органами государственного надзора за техническим состоянием 
самоходных машин и других видов техники (далее – гостехнадзор, 
органы гостехнадзора) ведется учет сельскохозяйственной техники. 
По состоянию на 01.01.2021 ими зарегистрировано 394,5 тыс. трак-
торов (на 3,2 тыс. больше по сравнению с данными на 01.01.2020), 
130,8 тыс. зерноуборочных (на 423 больше) и 14,1 тыс. кормоубороч-
ных комбайнов (на 155 больше) [61-63] (табл. 6).

Таблица 6
Самоходные машины в АПК, 

зарегистрированные органами гостехнадзора, ед.

Вид техники 2018 г. 2019 г. 2020 г.
2020 г. к 2019 г.
+,- ед. %

Всего 592409 583122 577929 -5193 99,1
В том числе:
тракторы 387000 391209 394484 3275 100,8
зерноуборочные комбайны 131188 130408 130831 423 100,3
кормоуборочные 14676 13901 14056 155 101,1
прочие комбайны 9574 11015 10949 -66 99,4

Источник: рассчитано авторами на основе данных Минсельхоза России [61-64].

Сравнение источников статистической информации показывает 
различную численность парка техники (сравнены данные за 2016 г. –
год проведения Всероссийской сельскохозяйственной переписи – 
ВСХП 2016): по данным Росстата (форма 10-мех) в СХО насчитыва-
лось 223,4 тыс. тракторов, по данным органов гостехнадзора (без учета 
принадлежности техники к определенной категории хозяйств – прим. 
авторов), – 400,9 тыс., по данным ВСХП в СХО – 295046 тракторов, 
К(Ф)Х – 190486, (СХО + К(Ф)Х) – 485532, ЛПХ – 555200 (табл. 7).
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Таблица 7
Численность парка сельскохозяйственной техники

по различным источникам, ед.

Вид техники Росстат, 
СХО, 2016 г.

Гостехнадзор 
на 01.01.2017

ВСХП 2016

всего СХО К(Ф)Х СХО + К(Ф)Х ЛПХ

Тракторы 223400 400900 1040732 295046 190486 485532 555200

Зерноуборочные 
комбайны 59300 129600 137940 75145 62795 137940 0

Кормоуборочные 
комбайны 13300 15100 18703 15367 3336 18703 0

Источник: составлено авторами на основе материалов Росстата и Национального доклада «О ходе и результатах реали-
зации в 2016 году Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы» [64].
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Можно предположить, что эти различия возникли из-за методи-
ки учета, охвата разных категорий хозяйств и др. Наиболее полные 
данные – Всероссийской сельскохозяйственной переписи, данные 
органов гостехнадзора охватывают СХО и К(Ф)Х (не полностью), 
Росстата – СХО (не полностью).

Характерно, что похожая ситуация возникает, например, в ста-
тистике западноевропейских стран. CEMA (Comité Européen des 
groupements de constructeurs du machinisme agricole – Европейский 
Союз производителей сельхозмашин), публикуя данные о прода-
же сельскохозяйственных тракторов в Европе за декабрь 2021 г. – 
«Всего – 89105», в следующей строке таблицы приводит: «Из них 
«настоящих» сельскохозяйственных* тракторов» – 68831», поясняя 
в сноске: «*Предполагается, что «настоящие» тракторы действи-
тельно используются в сельском хозяйстве. Расхождения складыва-
ются из-за учета тракторов для мелких предприятий и фермеров-лю-
бителей» [65].

Важным аспектом является «возраст» машин, поскольку чем они 
«старше», тем больше вероятность поломок, снижения коэффици-
ента технической готовности (в первый год службы он составляет в 
среднем 0,98, старше десяти лет – 0,74), увеличения затрат на ремонт 
[66, 67]. По данным органов управления АПК субъектов Российской 
Федерации, уменьшалась (за исключением 2020 г.) доля техники, 
с года выпуска которой прошло более десяти лет: по тракторам
в 2020 г. она составила 57,3%, – на 0,9 п.п меньше по сравне-
нию с 2019 г. и на 5 п.п пункта меньше по сравнению с 2013 г., 
зерноуборочным комбайнам – 45,9% (+1,5 п.п., -3 п.п.), кормо-
уборочным – 42,9% (+1 п.п, -3,4 п.п. соответственно) [68-72] 
(табл. 8).

По данным Минсельхоза России, доля импортной техники в об-
щем количестве сельскохозяйственной техники в 2020 г. составила 
по тракторам 70,7% (по сравнению с 2013 г. увеличилась на 7,4 п.п), 
зерноуборочным комбайнам – 26,2% (+8,8 п.п.), кормоуборочным – 
22,5% (+0,9 п.п.) [61-64] (табл. 9).

Таким образом доля импортных тракторов и зерноуборочных 
комбайнов в общем количестве техники в российских сельскохозяй-
ственных организациях увеличивается.
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Таблица 8
Доля техники «старше» десяти лет, %

Вид техники 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
2020 г. (+, - п.п.) 
по сравнению

с 2019 г. с 2013 г.

Тракторы 62,2 60,9 60,3 59,6 59,6 59,8 58,2 57,3 -0,9 -5,0
Зерноуборочные 
комбайны 48,9 47,1 45,4 45,4 44,9 45,1 44,4 45,9 +1,5 -3,0
Кормоуборочные 
комбайны 45,1 42,4 42,1 44,4 43,5 42,7 41,7 42,9 +1,2 -3,4
Источник: составлено авторами на основе национальных докладов за 2013-2020 гг. о ходе реализации Госпрограммы и 

данных Минсельхоза России.

Таблица 9
Доля импортной в общем количестве сельскохозяйственной техники

в российских сельскохозяйственных организациях, %

Вид техники 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2019 г. по сравнению 
с 2013 г., (+, - п.п.)

Тракторы 63,3 65,1 66,4 67,8 68,8 69,9 70,4 70,7 +7,4
Зерноуборочные 
комбайны 17,4 19,0 20,7 22,1 23 24,5 25,6 26,2 +8,8
Кормоуборочные 
комбайны 21,6 22,9 22 20,7 21,6 23,2 23,9 22,5 +0,9
Источник: составлено авторами на основе Национальных докладов за 2013-2018 гг. и данных Минсельхоза России.
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Существует точка зрения, что принцип вовлечения России в меж-
дународное разделение труда предусматривает равноправное эконо-
мическое сотрудничество как со странами в рамках различных эко-
номических союзов, так и странами, не входящими в них. Это озна-
чает, что в стране с приоритетными направлениями формирования 
и развития системы обеспечения отрасли сельского хозяйства ос-
новными средствами производства должны быть те из них, которые 
обеспечивают продовольственную безопасность страны (например, 
стимулирование и поддержка кредитования сельскохозяйственного 
товаропроизводителя, приобретающего отечественную технику). 
Однако это не означает, что Россия должна стать производителем 
всех видов сельскохозяйственной техники и оборудования для от-
раслей растениеводства и животноводства. Углубление специализа-
ции в рамках мирового разделения труда – объективный и необра-
тимый процесс, который можно и нужно использовать в интересах 
отечественного аграрного товаропроизводителя и, в конечном счете, 
государства [73].

1.2. Источники финансирования приобретения техники

Состояние парка техники является одним из ключевых параме-
тров, влияющих на эффективность сельхозтоваропроизводителей. 
От степени износа основных средств зависят их производитель-
ная способность и экономическая эффективность использования. 
Воспроизводство парка осуществляется путем капитальных вложе-
ний – инвестиций в основной капитал [74-79].

Н. Кононова и А. Улезько выделяют 32 фактора, влияющих на 
технико-технологическую модернизацию сельского хозяйства, под-
разделяя их на четыре группы:

• • макроэкономические (уровень межотраслевого диспаритета цен, 
доступность кредитных ресурсов и их стоимость и др.);

• внутриотраслевые (структура аграрного сектора, низкий уро-
вень инвестиционной привлекательности отрасли и др.);

• внутрисубъективные и внутритерриториальные (природ-
но-климатические условия, структура и качество земельных ресур-
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сов и др.), уровень развития обеспечивающих подсистем (качество 
подсистемы нормативно-правового обеспечения, подсистемы фи-
нансового обеспечения и др.) [80].

Инвестиционная деятельность может осуществляться за счет:
• собственных финансовых ресурсов и внутрихозяйственных ре-

зервов инвестора (прибыль, амортизационные отчисления, денеж-
ные накопления и сбережения граждан и юридических лиц, сред-
ства, выплачиваемые органами страхования в виде возмещения по-
терь от аварий, стихийных бедствий и др.);

• привлеченных финансовых средств инвестора (средства, полу-
чаемые от продажи акций, паевые и иные взносы членов трудовых 
коллективов, граждан, юридических лиц);

• заемных финансовых средств инвесторов (банковские и бюд-
жетные кредиты, облигационные займы и др.);

• инвестиционных ассигнований из бюджетов местных бюджетов 
и соответствующих внебюджетных фондов;

• иностранных инвестиций [81-83].
Доля инвестиций в машины и оборудование в общем объеме ин-

вестиций в основной капитал, направленных на реконструкцию и 
модернизацию по сельскому хозяйству (по ОКВЭД-2 – растениевод-
ство и животноводство, охота и предоставление соответствующих 
услуг в этих областях) составляла в 2017 г. 12,9%, в 2018 г. – 20,3, в 
2019 г. – 17,2%, в то время как в целом по экономике России – 28,3, 
30,3 и 30,6% соответственно [84].

В источниках финансирования инвестиций доля собственных 
средств повышается и составляет более 50%, в том числе доля амор-
тизации – около 20% [85] (табл. 10).

В Свердловской области в 2018 г. крупные СХО за счет собствен-
ных средств приобретали 45,7% техники, малые формы хозяйство-
вания – 61,2% [86].

Важной составляющей собственных средств является амортиза-
ция [87-89].
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Таблица 10
Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.

Собственные 
средства 44,6 42,1 40,3 39,5 37,1 41,0 41,9 45,8 45,2 45,7 50,2 51,0
В том числе:
амортизация 21,0 19,2 17,6 17,3 18,2 20,5 20,4 20,2 Н. д.* Н. д. Н. д. Н. д.

прибыль, ос-
тающаяся в 
распоряжении 
организации 20,3 19,9 19,4 18,5 16,0 17,1 17,9 20,0 Н. д. Н. д. Н. д. Н. д.

Привлеченные и 
заменые средства 55,4 57,9 59,7 60,5 62,9 59,0 58,1 54,2 54,8 54,3 49,8 49,0

 *В Единой межотраслевой информационной статистической системе (ЕМИСС) с 2012 г. не производилось выделение 
амортизации и прибыли, остающихся в распоряжении организации, как отдельных показателей.

Источник: Росстат.
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Выделяют три концепции рассмотрения сущностных аспектов 
амортизации. Сторонники экономической концепции считают, что 
амортизация является инструментом расчета суммы износа, фи-
нансовой концепции – что целью амортизации является накопление 
средств на восстановление машины посредством исключения ее из 
прибыли, налоговая концепция рассматривает льготы, которые мо-
жет получить товаропроизводитель. Установлены два метода и четы-
ре способа начисления амортизации:

• линейный метод: 1. Линейный способ;
• нелинейный метод: 2. Способ уменьшаемого остатка, 3. Способ 

списания стоимости по сумме лет срока полезного использования, 
4. Способ списания стоимости пропорционально объему продук-
ции.

В бухгалтерском учете применение коэффициентов увеличения 
норм амортизации (ускоряющих накопление амортизационного 
фонда и обновление основных фондов) возможно только при спо-
собе уменьшаемого остатка, в налоговом учете – при применении 
способов 2 и 3 (в зависимости от использования условий использо-
вания).

По данным В. Мазлоева и О. Хайруллиной, в России затраты на 
содержание основных средств в 2-3 раза выше амортизационных от-
числений. В США и Германии за счет сокращения сроков амортиза-
ции происходит увеличение средств фонда для обновления активной 
части основных средств до 60-70%.

У сельскохозяйственных организаций, которые по итогам фи-
нансово-хозяйственной деятельности получают убытки, происходит 
«проедание» амортизационных накоплений. Во избежание этого 
предлагается подготовить нормативно-законодательное обеспече-
ние, направленное на формирование амортизационного фонда и це-
левое использование его средств [90, 91].

Второй составляющей собственных средств СХО является при-
быль. Доля рентабельных предприятий повышается: если в 2018 г.
она составляла 83,3%, то в 2020 г. – 86,4% всех предприятий, 
на 3,1 п.п. больше (табл. 11).
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Таблица 11
Группировка СХО по уровню рентабельности по Российской Федерации

Группировка

2018 г. 2019 г. 2020 г.

количе-
ство, ед.

доля груп-
пы к итогу, 

%

количе-
ство, ед.

доля груп-
пы к итогу, 

%

количество, 
ед.

доля группы 
к итогу, %

Всего 17518 100,0 16718 100,0 16261 100,0
Из них по уровню рентабельно-
сти (убыточности (-) с учетом 
субсидий, %:
свыше 100 577 3,3 559 3,3 990 6,1
90-100 107 0,6 130 0,8 238 1,5
80-90 149 0,9 136 0,8 347 2,1
70-80 214 1,2 213 1,3 396 2,4
60-70 292 1,7 271 1,6 507 3,1
50-60 471 2,7 458 2,7 694 4,3
40-50 657 3,8 672 4,0 940 5,8
30-40 1019 5,8 1092 6,5 1229 7,6
20-30 1747 10,0 1803 10,8 1703 10,5
10-20 3081 17,6 2946 17,6 2441 15,0

Справочно: СХО с уровнем рен-
табельности более 10% 8314 47,5 8280 49,5 9485 58,3

0-10 6280 35,8 5845 35,0 4570 28,1
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Справочно: СХО рентабельные 14594 83,3 14125 84,5 14055 86,4
-10-0 802 4,6 699 4,2 600 3,7
-20-10 548 3,1 490 2,9 376 2,3
-30-20 405 2,3 321 1,9 263 1,6
-40-30 252 1,4 234 1,4 184 1,1
-50-40 176 1,0 171 1,0 163 1,0
-60-50 131 0,7 128 0,8 102 0,6
-70-60 105 0,6 95 0,6 88 0,5
-80-70 75 0,4 58 0,3 75 0,5
-90-80 53 0,3 56 0,3 42 0,3
-100-90 54 0,3 46 0,3 52 0,3
менее -100 323 1,8 295 1,8 261 1,6

Справочно: СХО убыточные 2924 16,7 2593 15,5 2206 13,6

Источник: составлено авторами на основе данных Минсельхоза России.
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Если учесть, что, по мнению многих экономистов, нормальный 
воспроизводственный процесс может идти при рентабельности 10-
20%, то доля таких предприятий в 2020 г. составляла 58,3%.

Выбор варианта инвестиций в обновление техники зачастую 
определяется соотношением собственных и заемных средств, усло-
виями кредита, лизинга, наличием и величиной субсидий [92].

В 2020 г. было заключено 6619 кредитных договоров по льгот-
ным инвестиционным кредитам, что на 19% больше, чем в 2019 г. 
(5566) на сумму 602395,0 млн руб. – на 82% больше чем в 2019 г. 
(330450,2 млн руб.) (табл. 12).

С учетом льготных инвестиционных кредитов, выданных в про-
шлые годы, выплаченных средств остаток ссудной задолженности по 
инвестиционным кредитам на 01.01.2021 составлял 317,9 млрд руб.,
что на 26% меньше, чем на 01.01.2020 (428,5 млрд руб.) 
(табл. 13). Это составляет около 9% всей выручки СХО в 2020 г. 
(3633 млрд руб.) и 51% прибыли с учетом субсидий (624,8 млрд руб.).

Из всех субсидируемых инвестиционных кредитов на техниче-
скую и технологическую модернизацию (приобретение техники – 
прим. авторов) приходилось 4108 (2019 г. – 7110) кредитов на сумму 
140789,4 млн руб. (88849,7 млн руб.), остаток ссудной задолженно-
сти на 01.01.2021 по ним составлял 53915,4 млн руб. (на 01.01.2020 – 
43115,5 млн руб.).

В этих условиях остается острой необходимость государствен-
ной поддержки обновления техники.
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Таблица 12
Льготные инвестиционные кредиты, заключенные в 2019-2020 гг.

Направление

Количество
кредитных договоров

Сумма по кредитным
договорам, млн руб.

Фактически предоставлено
кредитных средств, млн руб.

2019 г. 2020 г. 2020 г. 
к 2019 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. к 

2019 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. 
к 2019 г.

Растениеводство 202 223 1,10 80325 301398 3,75 12920,7 18270,6 1,41
Животноводство 229 217 0,95 78130,1 64664,6 0,83 9331,2 19886,2 2,13
Переработка 
продукции рас-
тениеводства и 
животноводства 159 222 1,40 42648,5 51803,1 1,21 11676,2 15900,5 1,36
Молочное ското-
водство 333 367 1,10 46328,9 45675,4 0,99 12447,3 14950,9 1,20
Мясное скотовод-
ство 29 59 2,03 628,9 62246,4 98,98 372,4 30561,5 82,07
Приобретение 
техники 4605 5526 1,20 58940,1 427,2 0,01 43591,8 368,1 0,01
Приобретение 
техники железно-
дорожного под-
вижного состава, 
в том числе гру-
зовых вагонов 9 5 0,56 23448,7 76180,3 3,25 2143,9 56225,4 26,23
Всего 5566 6619 1,19 330450,2 602395 1,82 92483,5 156163,2 1,69
Источник: Минсельхоз России [61].
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Таблица 13
Субсидируемые инвестиционные кредиты по состоянию на конец года

Банк
Количество кредитов Сумма по договору, млн руб. Остаток ссудной задолженности 

на 1 января 2021 г., млн руб.

2019 г. 2020 г. 2020 г. 
к 2019 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. 

к 2019 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. 
к 2019 г.

ПАО Сбербанк 2949 1751 0,59 332261,9 185034,5 0,56 112568,6 67480,3 0,60
АО «Россельхозбанк» 5093 2885 0,57 269086,3 223624,4 0,83 137736 96002,8 0,70
АО «Газпромбанк» 66 48 0,73 77017 59945,5 0,78 20521,3 10034,4 0,49
АО «Альфа-банк» 49 35 0,71 50869,6 49077,1 0,96 27912,4 21972,1 0,79
Банк «ВТБ» (ПАО) 99 88 0,89 30798 30090,6 0,98 19415,3 13199,1 0,68
ПАО АКБ «Авангард» 260 245 0,94 6137,2 6083,3 0,99 5740,9 5732,2 1,00
АО «ЮниКредит 
Банк» 18 Н. д. - 2995,6 Н. д. - 520,7 Н. д. -
АКБ «Энергобанк» 
(ПАО) Н. д. 118 - Н. д. 4837,5 Н. д. Н. д. 3767,8 -
ПАО «ВТБ24» 6 5 0,83 1784,1 Н. д. - 561,2 229,2 0,41
ПАО «Промсвязьбанк» 9 Н. д. - 338,3 1664,1 4,92 173 Н. д. -
ПАО «БИНБАНК» 2 Н. д. - 102 Н. д. - 0 Н. д. -
ПАО «АК БАРС» 
БАНК Н. д. 19 - Н. д. 7331,4 - Н. д. 3944 -
ПАО КБ «ЦЕНТР-
ИНВЕСТ» Н. д. 18 - Н. д. 339,2 - Н. д. 275,2 -
Прочие кредитные 
организации 716 372 0,52 145662,5 121925,4 0,84 103394 95277,9 0,92
Всего 9267 5584 0,60 917052,5 689953 0,75 428543,4 317915 0,74
Источник: составлено авторами по данным Минсельхоза России.



27

1.3. Поддержка обновления техники

Поддержка обновления техники является важным фактором, вли-
яющим на рынок техники [93-103]. Она оказывается на федеральном 
уровне, уровне субъектов Российской Федерации и др.

В 2006-2007 гг. был реализован приоритетный национальный про-
ект «Развитие АПК», который предусматривал в том числе субсиди-
рование расходов бюджетов субъектов Российской Федерации на воз-
мещение части затрат на уплату процентов по кредитам, полученным 
на срок до пяи лет в российских кредитных организациях на приоб-
ретение техники и оборудования для животноводческих комплексов, 
предприятий промышленного рыбоводства, закупку и передачу в ли-
зинг техники и оборудования для животноводства [104, 105].

Государственная программа развития сельского хозяйства и ре-
гулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и про-
довольствия на 2008-2012 годы (далее – Госпрограмма 2012) опре-
деляла цели, задачи и основные направления развития сельского хо-
зяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия, финансовое обеспечение и механизмы реа-
лизации предусматриваемых мероприятий, показатели их результа-
тивности [106].

В числе других в ней предусматривался комплекс мер по техни-
ческой и технологической модернизации сельского хозяйства с це-
лью технического и технологического обновления парка сельскохо-
зяйственной техники. Из федерального бюджета предоставлялись 
субсидии бюджетам субъектов Российской Федерации на возмеще-
ние части затрат на уплату по инвестиционным кредитам, получен-
ным сельскохозяйственными товаропроизводителями (кроме ЛПХ) 
в российских кредитных организациях и по займам, полученным в 
сельскохозяйственных кредитных потребительских кооперативах, 
на приобретение сельскохозяйственной техники отечественного и 
зарубежного производства в размере 2/3 ставки рефинансирования 
(учетной ставки) Центрального банка Российской Федерации, дей-
ствующей на дату заключения договора кредита (займа), но не бо-
лее 2/3 фактических затрат на уплату процентов по кредиту (займу). 
По кредитам, оформленным в российских кредитных организаци-
ях и по займам, оформленным в сельскохозяйственных кредитных 
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потребительских кооперативах после 1 января 2010 г., возмеще-
ние части затрат на уплату процентов осуществляется в пределах 
2/3, но не менее 1/2 ставки рефинансирования (учетной ставки) 
Центрального банка Российской Федерации, действующей на дату 
заключения договора кредита (займа), но не более 2/3 фактических 
затрат на уплату процентов по кредиту (займу). Также был увеличен 
уставный капитал АО «Росагролизинг» (табл. 14).

Финансирование программных мероприятий из федерального 
бюджета осуществлялось на условиях софинансирования расходов 
субъектов Российской Федерации. Финансирование из бюджета 
субъекта Российской Федерации проводилось в пределах 1/3 ставки 
рефинансирования (учетной ставки) Центрального банка Российской 
Федерации, действующей на дату заключения договора кредита (зай-
ма), а по кредитам и займам, оформленным после 1 января 2010 г., –
в пределах 1/2, но не менее 1/3 ставки рефинансирования (учетной 
ставки) Центрального банка Российской Федерации, действующей 
на дату заключения договора кредита (займа). Инвестиционные кре-
диты на эти цели предоставлялись сроком до десяти лет [107].

Предусматривались также поставки на условиях лизинга высоко-
технологичных комплексов сельскохозяйственных машин и оборудо-
вания для внедрения интенсивных агротехнологий. Минсельхозом 
России ежегодно заключались соглашения о выполнении заданий 
Госпрограммы с субъектами Российской Федерации, АО «Рос-
агролизинг». В 2009 г. срок договора лизинга техники и оборудования 
отечественного производства был увеличен до 15 лет, отменен аван-
совый платеж, первый лизинговый платеж производится через 12 ме-
сяцев после передачи в лизинг, второй – через 18 месяцев. Указанные 
условия распространялись на всю сельскохозяйственную технику.

По данным ведомственной отчетности Минсельхоза России, за 
период 2008-2012 гг. сельскохозяйственными товаропроизводите-
лями приобретено 100,3 тыс. тракторов (57% плана), 35,2 тыс. зер-
ноуборочных (64%) и 10,1 тыс. кормоуборочных комбайнов (59% 
плана). Доля тракторов, приобретенных за весь срок реализации 
Госпрограммы 2012, составила 21% их наличия у сельхозтоваро-
производителей (477,2 тыс. шт.), зерноуборочных комбайнов – 28% 
(126,8 тыс. шт.) (табл. 15).
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Таблица 14
Плановое ресурсное обеспечение и целевые индикаторы реализации

мероприятий по технической и технологической модернизации
сельского хозяйства в Госпрограмме 2012

Наименование 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2008-2012 гг.

Субсидии на возмещение части затрат на уплату 
процентных ставок по инвестиционным креди-
там на приобретение сельскохозяйственной тех-
ники, млн руб. 2450 5360,1 8450 10279,4 11547,4 38086,9
Взнос Российской Федерации в уставный капи-
тал АО «Росагролизинг» 4000 2000 - - - 6000
Приобретение сельскохозяйственной техники 
сельскохозяйственными организациями, 
К(Ф)Х (включая индивидуальных предпринима-
телей), тыс. ед.:
тракторы 23 29 35 41 48 176,0
комбайны зерноуборочные 7,9 9 11 12,5 15 55,4
комбайны кормоуборочные 3 3,5 3,5 3,5 3,5 17,0

Объемы привлеченных кредитов, млрд руб. 49 46,5 59,8 50 50 255,3
Источник: Минсельхоз России [68].
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Выполнение целевых индикаторов реализации мероприятий
 сельского хозяйства в Госпрограмме

П оказатели

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2010 г

план факт

%
 (о
тк
ло
не

-
ни
е 
п.

 п
.)

план факт

%
 (о
тк
ло
не

-
ни
е 
п.

 п
.)

план факт

Приобретение 
сельскохозяйствен-
ной техники сель-
скохозяйственны-
ми организациями, 
К(Ф)Х (включая 
индивидуальных 
предпринимате-
лей), ед.:
тракторы 23000 23873 103,8 29000 18820 64,9 35000 16393
комбайны зерно-
уборочные 7900 9589 121,4 9000 7478 83,1 11000 4953
комбайны кор-
моуборочные 3000 3171 105,7 3500 2102 60,1 3500 1628

Коэффициент 
обновления основ-
ных видов сель-
скохозяйственной 
техники в сельско-
хозяйственных ор-
ганизациях, %:
тракторы 5,2 3,81 (-1,4) 6,6 2,01 (-4,6) 8,0 2,31

комбайны зерно-
уборочные 7,4 6,91 (-0,5) 8,6 4,31 (-4,3) 10,4 3,51

комбайны кор-
моуборочные 11,8 7,41 (-4,7) 12,8 3,51 (-9,3) 12,4 4,11
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2011 г. 2012 г. 2008-2012 гг.

%
 (о
тк
ло
не

-
ни
е 
п.

 п
.)

план факт

%
 (о
тк
ло
не

-
ни
е 
п.

 п
.)

пл
ан факт

%
 (о
тк
ло
не

-
ни
е 
п.

 п
.)

план факт %

от
кл
он
ен
ие

 
п.

 п
.

46,8 41000 21244 51,8 48000 19983 41,6 176000 100313 57,0 43,0

45,0 12500 6910 55,3 15000 6284 41,9 55400 35214 63,6 36,4

46,5 3500 1795 51,3 3500 1385 39,6 17000 10081 59,3 40,7

-5,7 9,2 3,41 -5,8 10,3 3,41 -6,9

-6,9 11,5 5,31 -6,2 13,0 4,81 -8,2

-8,3 12,0 6,41 -5,6 11,6 4,81 -6,8

Таблица 15
по технической и технологической модернизации
и другие показатели, 2008-2011 гг.
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П оказатели

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2010 г

план факт

%
 (о
тк
ло
не

-
ни
е 
п.

 п
.)

план факт

%
 (о
тк
ло
не

-
ни
е 
п.

 п
.)

план факт

Энергообеспе-
ченность сельско-
хозяйственных 
организаций 
на 100 га посев-
ных площадей 
(суммарная номи-
нальная мощность 
двигателей трак-
торов, комбайнов 
и самоходных 
машин), л. с. 134 142,82 8,8 145,0 149,42 4,4 152,0 147,62

Объемы привле-
ченных кредитов, 
млрд руб. 49 62,2 126,9 46,5 32,7 70,3 59,8 37
Выделено из 
федерального 
бюджета на 
финансирова-
ние субсидий 
на возмещение 
части затрат на 
уплату процент-
ных ставок по 
инвестицион-
ным кредитам 
на приобретение 
сельскохозяй-
ственной техни-
ки, млн руб. 2450 2274 92,8 5360,1 6800 126,9 8450 8500

1 По сельскохозяйственным организациям (без микропредприятий).
2 По данным отчетности Минсельхоза России.
Источник: составлено авторами на основе национальных докладов за 2008-2012 гг.
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-4,4 161,0 148,12 -12,9 168,0 151,52 -16,5

61,9 50 46,1 92,2 50 37,6 75,2 255,3 215,6 84,4 15,6

100,6 10297,4 8400 81,6 11574,4 9900 85,5 38131,9 35874 94,1 5,9

Продолжение табл. 15
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В 2012 г. было приобретено 19983 трактора (41,6% плана), 
6284 зерноуборочных (41,9%) и 1385 кормоуборочных (40%) ком-
байнов.

По данным органов управления АПК субъектов Российской 
Федерации, реализация мероприятий по технической и технологи-
ческой модернизации сельского хозяйства в рамках Госпрограммы 
2012 способствовала увеличению доли техники со сроком эксплуа-
тации до трех лет в общем парке сельскохозяйственной техники по 
сравнению с 2006 г. на 5-6 п.п.

По состоянию на 01.01.2013 тракторы со сроком эксплуатации 
до трех лет составляли 10,97% их общего количества (в 2006 г. –
5,4%), зерноуборочные комбайны – 15,49% (в 2006 г. – 8,9%) их 
общего количества у сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей.

В 2012 г. энергообеспеченность сельскохозяйственных организа-
ций была выше, чем в 2011 г. (148,1 л. с.) и составляла 151,5 л. с. 
на 100 га посевных площадей – 90% планового задания 
Государственной программы.

В реализации Госпрограммы 2012 принимали участие ОАО «Рос-
сельхозбанк» и ОАО «Росагролизинг». Предоставляемые ОАО «Рос-
сельхозбанк» финансовые услуги направлены на техническое и тех-
нологическое развитие сельского хозяйства, применение современ-
ных агротехнологий. По данным банка, в 2012 г. за счет кредитов, 
предоставленных сельскохозяйственным товаропроизводителям, 
приобретено 7078 тракторов, 1889 зерноуборочных и 308 кор-
моуборочных комбайнов, что составляет соответственно 35, 30 
и 22% общего количества техники этих видов, приобретенной 
в 2012 г. По состоянию на 30.12.2012 ОАО «Росагролизинг» по-
ставлено на условиях лизинга 9859 ед. сельскохозяйственной, ав-
томобильной техники и оборудования на общую сумму около 
18,82 млрд руб., в том числе 3580 тракторов (17,9% общего коли-
чества тракторов, приобретенных сельхозтоваропроизводителями в 
2012 г.) и 1403 комбайна (18,3%) [108-111].

Число регионов, в полном объеме выполнивших задания 
Госпрограммы по приобретению техники, в 2008 г. составило 48, 
в 2009 г. – 13, в 2010 г. – 3, в 2011 г. – 6. В полном объеме задания по 
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приобретению техники в 2008-2012 гг. выполнили только республи-
ки Адыгея и Карачаево-Черкесская.

Целевые индикаторы по количеству приобретенных тракторов, 
зерно- и кормоуборочных комбайнов сельскохозяйственными орга-
низациями и К(Ф)Х в Госпрограмме 2012 достигнуты не были. 

Основными причинами этого, по мнению многих ученых и 
специалистов, являлись:

• недостаток финансовых средств у сельхозтоваропроизводите-
лей, вызванный опережающим ростом цен на потребляемые селом 
ресурсы по сравнению с выручкой от реализации сельскохозяй-
ственной продукции;

• снижение доходности сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей под влиянием последствий засухи в 2009-2011 гг. и ряд других 
негативных факторов.

При подготовке экономических обоснований показателей 
Госпрограммы 2012 в расчеты принималась средняя мощность при-
меняемых в сельском хозяйстве тракторов, составляющая 90 л. с., 
фактически уже в 2008 г. она достигла 107,4 л. с., в 2011 г. – 113 л. с.
Мощность комбайнов и самоходных машин в 2008 г. равнялась 
180,7 л. с., в 2011 г. – 201,2 л. с. При этом стоимость единицы посту-
пающих основных средств (машины, оборудование и транспортные 
средства) уже в 2010 г. возросла по сравнению с базовым 2007 г. бо-
лее чем в 1,7 раза.

В рамках Государственной программы за 2008-2012 гг. на техни-
ческую и технологическую модернизацию отрасли было предусмо-
трено привлечь 255,3 млрд руб. кредитов и предоставить бюджетам 
субъектов Российской Федерации 38,1 млрд руб. на возмещение ча-
сти затрат на уплату процентов по ним.

По данным органов управления АПК субъектов Российской 
Федерации, фактически на ссудный счет заемщиков за этот период 
поступило кредитных средств в сумме 215,9 млрд руб., или 89% к 
плановому показателю, в том числе 37,6 млрд руб. – в 2012 г. Из фе-
дерального бюджета в бюджеты субъектов Российской Федерации 
на указанные цели за весь период реализации Государственной про-
граммы было выделено 35,9 млрд руб. (94,2% к плану), в том числе 
9,9 млрд руб. – в 2012 г.
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Анализ показывает, что если плановые показатели объемов при-
влеченных кредитов за 2008-2012 гг. были не выполнены только 
на 11%, выделенных субсидий – 5,8%, то плановые показатели коли-
чества приобретенной сельскохозяйственной техники – на 36-43%. 
То есть, даже если бы объемы кредитов были привлечены в точ-
ном соответствии с планом, техника в запланированном количестве 
не была бы приобретена [112].

Государственная программа развития сельского хозяйства и регу-
лирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия на 2013-2020 годы (далее – Госпрограмма 2020) в первой 
редакции включала в себя в том числе подпрограмму «Техническая 
и технологическая модернизация, инновационное развитие», одной 
из целей которой было повышение эффективности и конкурентоспо-
собности продукции сельскохозяйственных товаропроизводителей 
за счет технической и технологической модернизации производства 
(основное мероприятие «Обновление парка сельскохозяйственной 
техники») [113].

Был изменен механизм государственной поддержки технической 
и технологической модернизации сельского хозяйства: взамен субси-
дированных кредитов предусматривались субсидии за счет средств 
федерального бюджета производителям сельскохозяйственной тех-
ники на возмещение затрат на производство сельскохозяйственной 
техники, реализуемой сельхозтоваропроизводителям со скидкой 
в размере и по перечню, которые утверждаются Правительством 
Российской Федерации. Были утверждены Правила предоставления 
субсидий производителям сельскохозяйственной техники (далее – 
постановление № 1432) [114].

Целевыми индикаторами и показателями подпрограммы явля-
лись объемы реализации производителями сельскохозяйственной 
техники новой техники сельскохозяйственным товаропроизводи-
телям (тракторы, зерноуборочные и кормоуборочные комбайны) 
(табл. 16).
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Таблица 16
Плановое ресурсное обеспечение и показатели (индикаторы) реализации подпрограммы 

«Техническая и технологическая модернизация, инновационное развитие», основное мероприятие 
«Обновление парка сельскохозяйственной техники» Госпрограммы 2020 (первая редакция)

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2013-2020 гг.

Субсидии производителям сель-
скохозяйственной техники на 
возмещение недополученных 
доходов от реализации новой 
сельскохозяйственной техники 
сельскохозяйственным товаро-
производителям 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 16000

Объемы реализации производи-
телями сельскохозяйственной 
техники новой техники сельско-
хозяйственным товаропроизво-
дителям, шт.:
тракторы 1221 1222 1360 1534 1682 1761 1814 2009 12603
зерноуборочные комбайны 1019 937 830 702 593 497 406 336 5320

кормоуборочные комбайны 265 234 207 176 148 124 101 84 1339

Источник: Минсельхоз России [113].
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Для участия в программе предприятия-производители должны 
были отвечать определенным критериям:

• производитель – юридическое лицо, являющееся налоговым ре-
зидентом Российской Федерации не менее трех лет и осуществляю-
щее производство сельскохозяйственной техники;

• обладает правами на конструкторскую и технологическую до-
кументацию в объеме, необходимом для осуществления разработки, 
производства, модернизации и обслуживания сельскохозяйственной 
техники, ее оборудования и компонентов, а также предоставляет на 
реализуемую сельскохозяйственную технику гарантию, действую-
щую не менее 12 месяцев со дня реализации;

• имеет соглашения (договоры) с расположенными не менее чем 
в 40 субъектах Российской Федерации сервисными организациями 
по техническому обслуживанию и ремонту сельскохозяйственной 
техники, которые являются налоговыми резидентами Российской 
Федерации и осуществляют сервисное обслуживание сельскохозяй-
ственной техники производителя не менее одного года;

• выполняют на территории Российской Федерации (в зависимо-
сти от вида техники) производство, сборку и сварку (при необходи-
мости) несущей рамы (при ее наличии), ее покраску, производство 
моста (мостов), трансмиссии или двигателя, сборку моторно-сило-
вой установки, трансмиссии, моста (мостов), производство, сбор-
ку и окраску элементов экстерьера, производство кабины, вклю-
чая раскрой и гибку заготовок, сварку, сборку и окраску, монтаж 
и покраску моторного агрегата, осей и мостов, трансмиссии, на-
весного устройства, монтаж системы электрооборудования, сбор-
ку и монтаж гидрооборудования, производство отливок из алюми-
ниевых и цинковых сплавов, пластмассовых и резиновых деталей 
и др.

Размер субсидии составлял 15% стоимости техники (с ограниче-
нием по абсолютной сумме в зависимости от вида техники и мощ-
ности двигателя: тракторов с мощностью двигателя 25,7-47,8 кВт 
(35-65 л. с.) – не более 100 тыс. руб., 47,8-80,9 кВт (65-110 л. с.) – 
250 тыс. руб. и др.).

Полученные субсидии производители сельскохозяйственной тех-
ники должны направлять на инвестиции в основное производство 
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и разработку, освоение новых видов сельскохозяйственной техники 
или модернизацию моделей сельскохозяйственной техники [114].

В 2013 г. дополнительно Федеральным законом от 07.06.2013 
№ 133-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О федераль-
ном бюджете на 2013 год и на плановый период 2014 и 2015 годов» 
в 2013 г. были предусмотрены средства из федерального бюджета в 
сумме 5 млрд руб. на техническую и технологическую модернизацию 
сельскохозяйственного производства в виде субсидий на возмещение 
части затрат сельскохозяйственных товаропроизводителей на приоб-
ретение сельскохозяйственной техники. Документ, позволяющий это 
реализовать (постановление Правительства Российской Федерации от 
11 октября 2013 г. № 908 «Об утверждении Правил предоставления и 
распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъек-
тов Российской Федерации на обеспечение технической и технологи-
ческой модернизации сельскохозяйственного производства») вступил 
в силу 23 октября 2013 г. По причине ограниченного срока реализации 
данного мероприятия, а также применения рейтинга Минпромторга 
России, позволяющего субсидировать исключительно технику, произ-
веденную в Российской Федерации по полному циклу, Минсельхозом 
России было принято решение направить данные средства на другие 
цели (3 млрд руб. – на возмещение части затрат сельхозтоваропроиз-
водителей на уплату процентов по кредитам, 2 млрд – на увеличение 
уставного капитала АО «Росагролизинг»).

За 2013-2020 гг. в рамках технической модернизации 
Госпрограммы 2020 производителям сельскохозяйственной техники 
было выплачено 72564,8 млн руб. субсидий, поставлено 10869 трак-
торов, 25236 зерноуборочных и 1492 кормоуборочных комбайна, 
другая техника (табл. 17).

Обновлению парка техники способствовали региональные про-
граммы, постановление № 1432, программы льготного лизинга 
АО «Росагролизинг», льготные кредиты АО «Россельхозбанк» и др.

Так, в 2020 г. в 62 субъектах Российской Федерации действовали 
региональные программы, предусматривающие компенсацию части 
затрат на приобретение сельскохозяйственной техники и оборудова-
ния (в 2019 г. – 63) с общим объемом финансирования из региональ-
ных бюджетов 14,6 млрд руб. (в 2019 г. – 14,6 млрд руб.).
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Таблица 17
Обновление сельскохозяйственной техники

в рамках реализации Госпрограммы 2020 и других направлений
Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2013-2020 гг.

Госпрограмма 2020
Субсидии, выплаченные 
производителям сельскохо-
зяйственной техники, 
млн руб. 430 1570 5194,9 11162 15700 10000 14507,9 14000,0 72564,8
Количество:
предприятий сельхозма-
шиностроения, с кото-
рыми заключены согла-
шения о предоставлении 
субсидий 23 32 41 79 75 64 74 63
новой сельскохозяйствен-
ной техники, реализо-
ванной производителями 
сельскохозяйственной 
техники сельскохозяй-
ственным товаропроизво-
дителям 765 3053 6405 17483 26366 17639 24137 283131 124162

В том числе:
тракторы 37 191 979 1092 1531 1322 1990 3823 10965
зерноуборочные 
комбайны 518 1584 2195 3120 6658 3250 3208 5528 26061
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кормоуборочные 
комбайны 19 69 106 260 322 404 179 310 1669
другие виды техники 192 1209 3125 13011 17855 12663 18760 18652 66815

Энергообеспеченность, 
л. с./100 га посевных пло-
щадей 167,07 149,1 149,0 148,8 149,4 148,6 150,1 151

АО «Росагролизинг»
Докапитализация ак-
ционерного общества 
«Росагролизинг», млн руб. 2000 - 2000 - 4000 4000 4973,6 6000 22973,6
Поставлено техники2 4646 4760 4072 6151 3921 5474 7175 9723 45922
На сумму, млрд руб. 9,7 10,7 12,05 19,6 9,04 17,7 27,82 44,7 151,31
В том числе:
тракторов 1474 1803 803 1058 786 897 1360 1872 10053
комбайнов зерноубороч-
ных 584 648 10763 13563 5103 10993 13843 15533 82103

комбайнов кормоубороч-
ных 24 63 Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. Н.д.
другой сельскохозяй-
ственной техники 1907 1575 1691 2456 1879 Н. д. Н. д. 5269 14777

АО «Россельхозбанк»
Выделено кредитов на по-
купку техники, млрд руб. 15,4 10,5 6,075 9,2 12,6 12,9 12,7 16,5 95,875
За счет них приобретено:
тракторов 4211 1779 667 720 922 796 660 904 10659
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Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2013-2020 гг.
комбайнов зерноубороч-
ных 1591 1231 685 888 816 682 658 801 7352
комбайнов кормоубороч-
ных 161 93 75 65 76 99 66 72 707

Поддержка субъектов Российской Федерации
Программы поддержки 
обновления техники 36 49 52 55 56 63 63 62
Их объем финансирования, 
млрд руб. 4 8,8 10 10,1 10,2 11,3 14,6 14,6 83,6

Справочно
Приобретено сельскохозяй-
ственными товаропроизво-
дителями по всем каналам 
(оперативные данные 
Минсельхоза России):
тракторов 15265 14120 10832 11287 11035 10472 10714 13237 96962
зерноуборочных комбайнов 5502 5336 5375 6193 6221 5221 4627 5856 44331
кормоуборочных 
комбайнов 824 835 670 718 694 650 624 719 5734
прочей техники Н. д. Н. д. Н. д. Н. д. Н. д. Н. д. 39353 41694 81047

 1 Включая технику, отгруженную в 2019 г., по которой субсидия выплачена в 2020 г. в связи с переходящим остатком 
субсидии в размере 4,1 млрд руб.

2 Включая автомобильную технику.
3 Зерноуборочные и кормоуборочные комбайны.
Источник: составлено авторами на основе Национальных докладов за 2013-2020 гг., данных Ассоциации «Росспецмаш».

Продолжение табл. 17
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В федеральном бюджете на 2021-2023 гг. на предоставление 
субсидий производителям сельскохозяйственной техники по поста-
новлению № 1432 ежегодно предусмотрено по 10 млрд руб.

По состоянию на 06.10.2021 согласно данному постановлению 
заключены договоры на реализацию и переданы покупателям (ли-
зингополучателям) по актам приема-передачи 20354 ед. сельскохо-
зяйственной техники, в том числе 3020 тракторов, 3723 зерноубо-
рочных комбайна и др. (табл. 18).

По оценкам, в 2019 г. доля тракторов, реализованных благодаря 
постановлению № 1432, составила 18,6%, ОАО «Росагролизинг» – 
12,7, ОАО «Россельхозбанк» – 6,2, приобретенных за счет собствен-
ных средств, в том числе с помощью льготных инвестиционных 
кредитов (за исключением АО «Россельхозбанк») и региональной 
поддержки – 62,5%.

С 2018 г. Государственная программа как пилотная государствен-
ная программа Российской Федерации реализуется с применением 
принципов проектного управления [115]. Согласно указанным изме-
нениям в Государственной программе были выделены проектная и 
процессная части. К проектной части (направление (подпрограмма) 
«Развитие отраслей агропромышленного комплекса») был отнесен в 
том числе ведомственный проект «Техническая модернизация агро-
промышленного комплекса».

В 2014 г. в постановление № 1432 были внесены изменения, 
предусматривающие расширение перечня сельскохозяйственной 
техники, порядка расчета цены на текущий финансовый год для мо-
дификаций сельскохозяйственной техники, полная спецификация и 
цена на которые были представлены производителем в Минсельхоз 
России в 2013 г., а также включена возможность компенсировать 
затраты при реализации техники через лизинговые компании (по-
становления Правительства Российской Федерации от 17 февраля 
2014 г. № 115 и от 30 июля 2014 г. № 728).

В 2015 г. размер субсидируемой скидки увеличился до 25%, а для 
Крымского, Сибирского и Дальневосточного федеральных округов –
до 30% (постановление Правительства Российской Федерации 
4 июня 2015 г. № 550 «О внесении изменений в Правила предостав-
ления субсидий производителям сельскохозяйственной техники»).



44

Таблица 18
Реализация постановления № 1432 в 2021 г. 

(по состоянию на 6 октября)

Вид техники

Сумма субсидии 
по договорам о ре-
ализации, заклю-
ченным с покупа-
телями, млн руб.

Сельскохозяйственная техника, переданная покупа-
телям по актам приема-передачи, 

а в случае если покупателем является лизинговая 
компания, лизингополучателям 
по актам приема-передачи

Сумма суб-
сидии, по-

ступившая на 
расчетный счет 
предприятия, 
млн руб.количе-

ство
общая стоимость* 

(без НДС), млн руб.
сумма субси-
дии, млн руб.

Сельскохозяйственная 
техника – всего 12530,0 20354 84826,1 10596,1 7626,7
В том числе:
тракторы 3805,3 3020 24674,3 3002,0 2280,3
зерноуборочные 
комбайны 4767,1 3723 33898,6 4240,2 2982,2
кормоуборочные 
комбайны 216,4 195 1155, 148,3 96,7
самоходные косилки, 
опрыскиватели, раз-
брасыватели, другая 
самоходная техника 786,0 817 4167,5 549,3 335,1
прочая техника 2955,2 12599 20930,2 2656,2 1932,2
* Общая стоимость за вычетом скидки, предоставленной по постановлению № 1432, и дилерских скидок (при нали-

чии), без НДС, тыс. руб.
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2021.
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В 2017 г. уровни скидок для Сибирского и Дальневосточного 
федеральных округов, а также Республики Крым, г. Севастополя и 
Калининградской области были уменьшены с 30 до 20%, для осталь-
ных субъектов Российской Федерации – с 25 до 15% (постановле-
ние Правительства Российской Федерации от 4 марта 2017 г. № 261 
«О внесении изменений в Правила предоставления субсидий произ-
водителям сельскохозяйственной техники»).

В 2018 г. перечень сельскохозяйственной техники был допол-
нен машинами и оборудованием для возделывания льна [116]. По 
договорам купли-продажи и финансовой аренды (лизинга), заклю-
ченным с 15 августа по 15 декабря 2018 г. с целью увеличения тем-
пов приобретения сельскохозяйственной техники и оборудования, 
Правительством Российской Федерации было принято постановле-
ние от 12 сентября 2018 г. № 1085, согласно которому увеличен 
размер скидки при реализации сельскохозяйственной техники с 20 
до 30% для Сибирского и Дальневосточного федеральных округов, 
Республики Крым, г. Севастополя и Калининградской области. Для 
остальных субъектов Российской Федерации размер скидки увели-
чился с 15 до 25%.

С 2021 г. эту работу ведет Минпромторг России. Предоставление 
субсидий по постановлению № 1432 осуществляется в рамках 
Государственной программы Российской Федерации «Развитие про-
мышленности и повышение ее конкурентоспособности», подпро-
граммы «Развитие транспортного и специального машиностроения». 
При этом для включения в реестр получателей субсидии предприя-
тия должны представить справки о наличии прав на конструкторскую 
и технологическую документацию в объеме, необходимом для осу-
ществления разработки, производства, модернизации и обслуживания 
продукции и компонентов к ней, о наличии технической документа-
ции, подтверждающей осуществление на территории Российской 
Федерации производителем и контрагентом (контрагентами) произ-
водителя (в случае осуществления им (ими) части технологических 
операций) технологических операций при производстве продукции 
(в зависимости от вида продукции  различаются требования к техно-
логическим операциям, например, для зерноуборочных комбайнов – 
сборка и сварка несущей рамы (рамной конструкции), ее покраска).
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Начиная с 2022 г. будет субсидироваться только техника, по кото-
рой есть решения о ее соответствии критериям определения функ-
циональных характеристик (потребительских свойств) и эффектив-
ности сельскохозяйственной техники и оборудования. Минсельхоз 
России организует работы по определению функциональных харак-
теристик (потребительских свойств) и эффективности сельскохозяй-
ственной техники и оборудования, результаты которых учитываются 
при оказании государственной поддержки. Утверждены Положение 
об организации работ, порядки деятельности комиссии, регистрации 
заявок производителей сельскохозяйственной техники (оборудова-
ния), формы документов, способы проведения испытаний для опре-
деления функциональных характеристик (потребительских свойств) 
и эффективности сельскохозяйственной техники и оборудования. 
На сайте с 2021 г. Минсельхоза России регулярно публикуются ре-
шения Комиссии по определению функциональных характеристик 
(потребительских свойств) и эффективности сельскохозяйственной 
техники и оборудования, принимаемые на основе протоколов испы-
таний [117-120].

Часть техники сельхозтоваропроизводители с 2017 г. приобрета-
ют по льготным инвестиционным кредитам под 5% годовых [121, 
122].

Механизм их выдачи следующий: потенциальный заемщик пода-
ет в банк заявку по установленной форме и необходимые документы 
(в соответствии с правилами банка). Банк проверяет потенциального 
заемщика на соответствие требованиям и целевому назначению кре-
дита и направляет проекты в региональный орган АПК, который со-
гласовывает проекты и уведомляет о своем решении уполномоченный 
банк. Банк направляет решение в Минсельхоз России. Минсельхоз 
России рассматривает полученные документы и в течение семи ра-
бочих дней направляет уведомление о включении или не включении 
потенциального заемщика в реестр заемщиков. При положительном 
решении Минсельхоза России банк выдает заемщику кредит.

В кредитовании по состоянию на июль 2020 г. участвовали 
44 банка [123].

Технику можно приобрести также с помощью субсидий из фе-
дерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации 
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на стимулирование развития приоритетных подотраслей агропро-
мышленного комплекса и развитие малых форм хозяйствования 
(грант на поддержку начинающего фермера («Агростартап»), семей-
ной фермы, материально-технической базы сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов и др. [124].

Одним из элементов организационно-экономического механизма, 
способствующих обновлению технической базы сельского хозяй-
ства, является лизинг [125-139].

Ведущую роль в этом процессе играет АО «Росагролизинг» (со-
здано в 2001 г. для решения задач, поставленных Правительством 
Российской Федерации по развитию и модернизации отечественно-
го АПК, уставный капитал на 01.06.2021 г. составлял 103,431 млрд 
руб., 100% акций компании принадлежит Российской Федерации). 
Техника и оборудование предлагаются на льготных условиях при го-
сударственной поддержке [140].

Сельхозтоваропроизводитель может выбрать технику и обору-
дование (более 18 тыс. наименований от 397 аккредитованных по-
ставщиков), подходящую для его нужд, потребностей и возможно-
стей, и обратиться с заявкой, если с даты регистрации прошло более 
12 месяцев (24 месяца в случае если общий объём обязательств пе-
ред АО «Росагролизинг» превышает 30 млн руб.).

Лизинговые программы действуют для индивидуальных пред-
принимателей и юридических лиц со статусом сельскохозяйствен-
ного товаропроизводителя и/или осуществляющих деятельность в 
следующих сферах и отраслях: АПК (включая сельское хозяйство); 
лесное хозяйство и лесная промышленность; рыболовство, рыбо-
водство, рыбоперерабатывающая промышленность; производство 
пищевых продуктов; виды и направления деятельности, связанные с 
развитием сельских территорий и социальным развитием села; иные 
отрасли промышленности, связанные с производством, хранением, 
переработкой, транспортировкой и реализацией, включая экспорт 
сельскохозяйственной продукции.

Направить заявку на лизинг и пакет документов для рассмотре-
ния возможности заключения сделки можно через личный кабинет, 
подписав все документы электронной цифровой подписью (ЭЦП), 
либо направив заявку в бумажном виде. Пакет документов для рас-
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смотрения возможности заключения договора лизинга включает в 
себя несколько документов для экспресс-оценки финансовой состо-
ятельности и юридической правоспособности потенциального ли-
зингополучателя, а также оценки возможности заключения сделки: 
бухгалтерская отчетность – форма 1,2 или налоговая декларация за 
два последних отчетных периода; паспорт руководителя организа-
ции (вторая, третья страницы и разворот с регистрацией); уведомле-
ние о переходе на единый сельскохозяйственный налог (ЕсХН), либо 
отчётность по форме 6-АПК (зависит от программы финансирова-
ния); справки об оборотах по расчетным и текущим счетам (рубле-
вому и валютному) за последние 12 месяцев, заверенные банком, о 
составе акционеров либо список участников, либо список пайщиков 
с указанием долей.

При положительном решении о заключении договора лизинга 
направляется на подписание проект договора, который может быть 
подписан ЭЦП, либо в бумажном виде.

Первоначальный взнос и лизинговые платежи во время срока 
действия договора могут быть оплачены переводом через банк или 
платёжным поручением. На время действия договора до внесения 
выкупной стоимости предмета лизинга имущество не может стано-
виться залогом. Оплата по договору производится в соответствии с 
графиком платежей. Залоговое обеспечение при возникновении про-
сроченной задолженности может истребоваться в судебном порядке, 
при допущении просрочки платежей начисляются пени и штрафы. 
За систематическое нарушение платежной дисциплины и/или отказ 
платить по договору лизинга предмет лизинга может быть изъят по-
сле неоплаты двух лизинговых платежей подряд.

Процедура передачи в собственность начинается АО «Рос-
агролизинг» за два месяца до окончания срока действия договора 
лизинга и при условии исполнения лизингополучателем всех при-
нятых на себя обязательств по договору, полного погашения всех 
лизинговых платежей по договору лизинга, сумм пеней и штрафов, 
начисленных за несвоевременную оплату платежей, судебных из-
держек, если таковые имеются на момент передачи в собственность, 
штрафов ГИБДД (при наличии таковых), полной оплаты выкупной 
стоимости по договору лизинга.
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В 2021 г. заработало мобильное приложение, позволяющее по-
добрать технику и оборудование, сделать предварительный рас-
чет стоимости лизинга, сформировать заявку на обратный звонок 
и др.

Общие условия лизинга (в зависимости от направления и вида 
техники): срок договора – до пяти-десяти лет, сумма первоначаль-
ного (авансового) платежа – 7-20%, удорожание предмета лизинга –
3,5% в год, периодичность платежей – ежеквартальные, полугодо-
вые, годовые; требования к сделкам – финансовая устойчивость ли-
зингополучателей, обеспечение договоров лизинга. Периодически 
разрабатываются специальные предложения и программы.

Например с 1 ноября 2019 г. была запушена Программа обновле-
ния техники (ОПТ 2020). Она действовала в рамках постановления 
Правительства Российской Федерации от 31.08.2019 № 1135 для сти-
мулирования приобретения новых сельскохозяйственной техники, 
машин и оборудования сельскохозяйственными товаропроизводи-
телями. Основные условия по программе: первоначальный взнос – 
от 0%, срок лизинга – до семи лет, гарантийное обеспечение – не 
требуется, география программы – вся Россия, региональное кво-
тирование – отсутствует. Участниками программы ОПТ 2020 могли 
стать индивидуальные предприниматели/юридические лица, при-
знанные сельскохозяйственными товаропроизводителями в соответ-
ствии с Федеральным законом от 29.12.2006 № 264-ФЗ «О развитии 
сельского хозяйства» [141, 142].

Специальная акция «Раннее бронирование 2021» предусматри-
вает аванс – 0%, срок договора – до восьми лет, отсрочку по пла-
тежам по основному долгу – до 1 сентября 2022 г. По состоянию 
на 27 сентября 2021 г. по этой акции было подано 1097 заявок на сумму 
6,7 млрд руб.

С 2022 г. начнет действовать специальная акция по лизингу обо-
рудования для экспортно ориентированных пищевых производств. 
Им будет предоставляться компенсация скидки по оплате авансово-
го платежа в размере до 25% стоимости (импортное оборудование) 
и до 45% (российское). Акция распространяется на оборудование 
для взвешивания и дозировки, приготовления кормов для животных, 
птицеводства, пчеловодства и др. [143].
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По итогам первого квартала 2021 г. в различных стадиях поставки 
в «Росагролизинге» находилось 5,4 тыс. ед. техники (первый квартал 
2020 г. – 3,2 тыс.) на сумму 23,8 млрд руб. (11,3 млрд руб.).

Рынок лизинговых услуг развивается и в других странах 
Содружества Независимых Государств [144].

АО «Россельхозбанк», кроме участия в государственной про-
грамме льготного кредитования, предлагает также кредит под залог 
приобретаемой техники и/или оборудования. Ключевые преимуще-
ства: приобретение как новой, так и бывшей в употреблении техни-
ки и оборудования, длительный период кредитования – до семи лет 
только под залог приобретаемой техники/оборудования, отсрочка 
погашения основного долга до 12 месяцев [145].

Более 1 тыс. ед. техники представлено в экосистеме для АПК 
«Свое. Фермерство», созданной Россельхозбанком. Представлены 
тракторы, зерноуборочные комбайны, почвообрабатывающая, по-
севная и другая техника Ростсельмаша, Петербургского тракторного 
завода, Воронежсельмаша и др. Ассортимент товаров пополняется 
ежедневно. Это позволяет аграриям подобрать необходимую маши-
ну и приобрести ее в том числе на льготных условиях при помощи 
финансовых продуктов Россельхозбанка [146].

Свои формы поддержки разрабатывают и производители тех-
ники.

Комбайновый завод «Ростсельмаш» (КЗ «Ростсельмаш») сов-
местно с АО «Росагролизинг» в мае 2020 г. проводил акцию среди 
сельхозтоваропроизводителей Республики Дагестан – потенциаль-
ных лизингополучателей АО «Росагролизинг», приобретающих две 
и более единицы техники производства Ростсельмаш, одна из кото-
рых – трактор серии 2000 и/или 3000 [147] (табл. 19).

В рамках специальной акции АО «Сбербанк Лизинг» на всю 
технику Ростсельмаш доступен нулевой аванс или сниженная про-
центная ставка лизинга. Клиент сам выбирает, что ему актуальнее: 
нулевой аванс или сниженная ставка. Акция доступна абсолютно 
для всех клиентов, получивших одобрение с СберЛизинге. В рамках 
акции скидка по ставке составляет 0,85%, лимит финансирования – 
до 50 млн руб., срок лизинга – до 60 месяцев. По программам лизин-
га доступен весь модельный ряд Ростсельмаш [148].
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Таблица 19
Специальная акция КЗ «Ростсельмаш»

для сельхозтоваропроизводителей Республики Дагестан, 2020 г.
Вид

техники Условия Скидка

Трактор При закупке двух 
и более единиц са-
моходной техники, 
одна из которых 
трактор, предо-
ставляется допол-
нительная скидка 
на каждый трактор

На трактор серии 2000 – 500 тыс. руб. 
с НДС на каждый трактор

На трактор серии 3000 – 600 тыс. руб. 
с НДС на каждый трактор

Трактор, 
комбайны 
«Торум», 
РСМ-161

При покупке еди-
норазово трактора 
серии 2000 и/или 
3000 с комбайном 
«Торум»
и/или РСМ 161 на 
каждую единицу 
техники в сделке 
предоставляются 
скидки

На серию 2000 и/или 3000 – 600 тыс. руб. 
с НДС на каждый трактор
На РСМ-161 – 550 тыс. руб. с НДС 
на каждый РСМ-161
На «Torum-750» – 500 тыс. руб. 
с НДС на каждый «Torum-750»

На «Torum-785» – 700 тыс. руб. 
с НДС на каждый «Torum-785»

Источник: Минсельхозпрод Республики Дагестан [147].

В 2019 г. фирмой «AGCO-RM» запущена программа «Один 
в поле – воин!», направленная на реализацию трактора Fendt® 1038 
Vario: удорожание 2,2% в год при сроке лизинга 18 месяцев. При 
условии уплаты аванса в размере 28% стоимости техники размер 
ежемесячного платежа составлял 1 млн руб. Также было доступно 
предложение по лизингу на 60 месяцев с минимальным авансом в 
размере 15% стоимости и сезонными платежами: предоставляются 
каникулы по оплате основного долга до восьми месяцев в году [149].

Клиенты официальных дилеров «AGCO-RM» могут приобретать 
новые тракторы и телескопические погрузчики Massey Ferguson по 
схеме trade in при оформлении лизинга от AGCO Finance. Стоимость 
имеющейся у покупателя подержанной машины засчитывается в ка-
честве авансового платежа (составляет 20% цены новой машины). 
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Предоставляется также расширенная гарантия (два года) на приоб-
ретаемые машины. При приобретении техники «Challenger» (бренд 
также принадлежит «AGCO») минимальный аванс составляет 25%, 
срок лизинга – 24-60 месяцев, среднегодовое удорожание – от 2,1% 
[150, 151].

Фирма «John Deere» может поставить технику в лизинг через до-
чернюю компанию ООО «Джон Дир Файненшэл» [152].

В 2020 г. внешний фактор (пандемия вируса COVID-19) повлиял 
на экономику всех стран мира неоднозначно [153, 154].

Специалисты отмечают, что расходы американских фермеров на 
рабочую силу в 2020 г. снизились на 14% по сравнению с 2019 г., 
поскольку сократилось число сезонных рабочих. Эта тенденция свя-
зана не только с пандемией: все труднее найти квалифицированных 
работников, которые могут управлять оборудованием, техникой и 
технологией, присутствующими на ферме, поэтому в перспективе 
многие фермеры планируют инвестировать в новую технику, чтобы 
делать больше с меньшим количеством сотрудников [155].

Разработанный Правительством Российской Федерации План 
преодоления экономических последствий новой коронавирусной 
инфекции включает в себя меры по повышению доступа к кредитам 
для малого и среднего бизнеса (расширение программы льготного 
кредитования под 8,5%, упрощение требований к заемщику и др.), 
запуску нового инвестиционного цикла и улучшению делового кли-
мата (секторальные меры поддержки: восстановление и развитие 
отдельных отраслей: отсрочка оплаты налоговых платежей и страхо-
вых взносов (по заявительному принципу), пролонгация и отсрочка 
выплат по кредитам аграриев и др.); создание гарантийного фонда 
для реструктуризации кредитов компаний (до 70 млрд руб. по состо-
янию на 21.06.2021 фактически израсходовано 46 млрд руб.) и др. 
[156].
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2. РОССИЙСКИЙ РЫНОК 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ТЕХНИКИ

2.1. Динамика рынка сельскохозяйственной техники
и российское сельхозмашиностроение

По данным Минпромторга России (Минпромэнерго России), 
российский рынок сельскохозяйственной техники и оборудования 
(включая запасные части) составлял в 2004 г. около 49 млрд руб., в 
2005 г. – 63,8 млрд, в 2016 г. – 88,6 млрд (+59,1% к 2015 г.), в 2019 г. –
203,4 млрд, 2020 г. – 258 млрд, в 2021 г. (прогноз) – 259 млрд руб. 
[157-161].

Если принять среднее международное значение инвестиций в 
сельскохозяйственную технику в размере 70 долл. США/га пашни 
[162], то потенциально (при условии сопоставимости цен на россий-
скую и зарубежную технику) рынок России (при пашне 117 млн га) 
может составлять около 600 млрд руб., т.е. более чем в 2 раза больше 
фактического.

Исследователями отмечался высокий уровень импортозависи-
мости на российском рынке тракторов, зерноуборочных комбайнов, 
другой техники [163-166] (табл. 20-22).

Таблица 20
Структура российского рынка тракторов для сельского хозяйства

и уровень импортозависимости в 2012-2017 гг.
Тракторы 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

Отечественные марки 3350 934 1316 2586 2854 2410
Иномарки отечественной 
сборки 4137 2683 2254 1443 949 1979
Тракторы МТЗ 
российской сборки 9881 3559 2555 2390 2997 2306
Иномарки подержанные 3350 3244 3590 2791 1660 2353
Тракторы (импорт 
Республики Беларусь) 16951 23246 17019 12024 8568 9832
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Тракторы 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Тракторы (импорт 
новых без Республики 
Беларусь) 14975 11913 17116 5814 4184 7543
Итого 52644 45579 43850 27048 21212 26423
Источник: Воротников, 2018.

Таблица 21
Структура российского рынка зерноуборочных комбайнов

и уровень импортозависимости в 2012-2017 гг.
Зерноуборочные комбайны 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Отечественные марки 2772 3083 3056 3246 4533 4263
Иномарки 
отечественной сборки 1406 890 734 326 346 555
Тракторы МТЗ 
российской сборки 1642 852 1085 1078 1202 904
Тракторы (импорт 
Республики Беларусь) 188 302 343 360 103 268
Тракторы (импорт 
новых без Республики 
Беларусь) 349 747 208 88 119 438
Итого 6404 5874 5426 5098 6303 6428
Коэффициент уровня 
импортозависимости 0,09 0,18 0,10 0,09 0,04 0,11
Источник: Воротников, 2018.

Таблица 22
Уровень импортозависимости в 2013-2017 гг.
по видам сельскохозяйственной техники

Вид техники 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Разбрасыватели органи-
ческих и минеральных 
удобрений 0,93 0,97 0,95 0,97 Н. д.
Машины для заготовки 
сена Н. д. Н. д. 0,91 0,87 0,92
Прочие бороны, рыхлите-
ли, культиваторы, пололь-
ники и мотыги 0,94 0,95 0,91 0,87 0,89

Продолжение табл. 20
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Вид техники 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Прочие косилки, включая 
монтируемые на тракто-
рах 0,90 0,88 0,75 0,73 0,87
Установки и аппараты до-
ильные Н. д. Н. д. 0,51 0,64 0,78
Плуги 0,86 0,88 0,79 0,74 0,71
Прочие машины для убор-
ки урожая (в том числе 
кормоуборочная техника) 0,88 0,93 0,46 0,56 0,69
Прессы для упаковки в 
кипы соломы или сена, 
включая пресс- подбор-
щики Н. д. Н. д. Н. д. 0,62 0,62
Машины и механизмы 
для приготовления кормов 
для животных Н. д. Н. д. 0,28 0,45 0,51
Бороны дисковые 0,48 0,45 0,36 0,55 0,34
Сеялки, сажалки и маши-
ны рассадопосадочные 0,75 0,73 0,81 0,67 0,37
Машины для очистки, со-
ртировки или калибровки 
семян, зерна или сухих 
бобовых культур Н. д. Н. д. 0,36 0,16 0,27
Распылители Н. д. Н. д. Н. д. 0,05 Н. д.

Примечание. Н. д. – недостаточно данных для расчета.
Источник: Воротников, 2018.

По данным Ассоциации «Росспецмаш», в 2020 г. было произведе-
но 5552 зерноуборочных комбайна, что на 23,6% больше по сравне-
нию с 2019 г. (табл. 23).

За январь-август 2021 г. было выпущено 3817 тракторов (ян-
варь-август 2020 г. – 2723, +40%), 5007 зерноуборочных комбайнов 
(4262, +17,5%), плугов – 2654 (1637, +62,1% соответственно) и др.

Продолжение табл. 22



56

Таблица 23
Производство отдельных видов сельскохозяйственной техники

в Российской Федерации
Вид техники 2019 г. 2020 г. 2020 г. к 2019 г., %

Комбайны зерноуборочные 4491 5552 +23,6
Самоходные кормоуборочные ком-
байны 206 326 +58,3
Тракторы сельскохозяйственные 3656 4720 +29,1
Бороны 4338 5293 +22,0
Машины для внесения удобрений 556 559 +0,5
Сеялки 4824 5763 +19,5
Опрыскиватели 1073 1176 +9,6
Зерноочистительные машины 1340 1631 +21,7

Примечание. По данным Росстата производство сельскохозяйственных трак-
торов в 2019 г. составило 6,6 тыс., в 2020 г. – 7,2 тыс.; сеялок – 8,6 тыс. и 12 тыс.; 
зерноуборочных комбайнов – 4830 и 5363 соответсвенно [167]. Различие в цифрах, 
вероятно, вызвано разной методикой подсчета.

Источник: Ассоциация «Росспецмаш».

В течение января-августа 2021 г. сельхозтоваропроизводителя-
ми закуплено около 43 тыс. ед. техники, в том числе более 9,5 тыс. 
тракторов, 4,5 тыс. комбайнов, что соответственно в 1,4 и 1,5 раза 
больше, чем за аналогичный период 2020 г. Активной модерниза-
ции способствуют меры господдержки и льготный лизинг, который 
реализует АО «Росагролизинг», поставив 5,3 тыс. ед. машин и обо-
рудования на сумму 24,7 млрд руб. В 2021 г. планируется передача 
в лизинг 10 тыс. ед. сельскохозяйственных машин, из них 3,5 тыс. –
 самоходная техника [168].

За январь-сентябрь 2021 г. сельхозтоваропроизводители приобре-
ли 11202 трактора (за аналогичный период 2020 г. – 8912), 5023 зер-
ноуборочных (4311) и 479 кормоуборочных комбайнов (538) [169].

По расчетам, выполненным на основании данных ОАО «АСМ-
холдинг» [170-173], в 2020 г. было произведено 6488 тракторов 
(ОАО «АСМ-холдинг» указывает цифру 6436 – прим. авторов) из 
них 5147 (79%) – сельскохозяйственных и 1341 – промышленных 
(21%) (табл. 24).
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Таблица 24
Производство и продажа тракторов российскими предприятиями, 2020 г.

Предприятия

Производство Продажа Продажа в России Справочно: прода-
жа на российском 
рынке сельско-
хозяйственных 

тракторов (от про-
изводства), %

вс
ег
о

в том числе

вс
ег
о

в том числе

вс
ег
о

в том числе

про-
мыш-
ленные

сельско-
хозяй-
ствен-
ные

про-
мыш-
ленные

сельско-
хозяй-
ствен-
ные

про-
мыш-
ленные

сельско-
хозяй-
ствен-
ные

ОАО «Ковровский 
электромеханический 
завод» 115 - 115 113 - 113 113 - 113 100,0
ОАО «ЧТЗ-
Уралтрак» 188 188 - 182 182 - 177 177 - 97,3
ООО «ДСТ-Урал» 337 337 - 337 337 - 337 337 - 100,0
ООО «Завод само-
ходных машин» 76 - 76 76 - 76 76 - 76 100,0
ОАО «Промтрактор» 342 342 - 300 300 - 300 300 - 100,0
ООО «Волжский 
комбайновый завод» 120 - 120 121 - 121 120 - 120 99,2
ООО «Амкадор-
Онего» (ОАО 
«Онежский трактор-
ный завод») 13 13 - 13 13 - 13 13 - 100,0
АО «Петербургский 
тракторный завод» 2518 254 2264 2654 252 2402 2320 220 2100 87,4
ООО «Спец-
строймаш» 34 34 - 34 34 - 34 34 - 100,0
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ООО «Завод спец-
машин «Балтиец» 
(К-707) 8 - 8 8 - 8 8 - 8 100,0
ОАО «Ярославский 
завод «Строй-
техника» 5 5 - 5 5 - 5 5 - 100,0
ООО «Си-Эн-Эйч-
КамАЗ-Индустрия» 176 - 176 171 - 171 171 - 171 100,0
ООО «ТПК «МТЗ-
Татарстан» (ООО 
«Торговый дом 
«МТЗ-ЕлАЗ») 2 - 2 - - - - - - -
ООО «НПО 
«Мехинструмент» 231 - 231 231 - 231 230 230 - 99,6
ООО «Клаас» 218 - 218 127 - 127 126 - 126 99,2
ООО «Фирма 
«Лестехком» 2 2 - 2 2 - 2 2 - 100,0
ООО «Комбайновый 
завод «Ростсельмаш» 1256 - 1256 1305 - 13051 1104 - 1104 84,6

Продолжение табл. 24

Предприятия

Производство Продажа Продажа в России Справочно: прода-
жа на российском 
рынке сельско-
хозяйственных 

тракторов от про-
изводства, %

вс
ег
о

в том числе

вс
ег
о

в том числе

вс
ег
о

в том числе

про-
мыш-
ленные

сельско-
хозяй-
ствен-
ные

про-
мыш-
ленные

сельско-
хозяй-
ствен-
ные

про-
мыш-
ленные

сельско-
хозяй-
ствен-
ные
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ОАО «Череповецкий 
литейно-механиче-
ский завод» 198 - 198 168 - 168 168 - 168 100,0
ООО «Джон Дир 
Русь» 74 - 74 73 - 73 73 - 73 100,0
ООО «Челябинский 
завод промышлен-
ных тракторов» 30 30 - 30 30 - 30 30 - 100,0
ООО «ТД ХТЗ 
«Белгород» (ООО 
«Брянский трактор-
ный завод») 443 74 369 457 74 383 457 74 383 100,0
Филиал «Алтайский» 
АО «Петербургский 
тракторный завод» 40 - 40 40 - 40 40 - 40 100,0
ООО «Гранд» 28 28 - 13 13 - 13 13 - 100,0
ООО «Сибирь-
техника» 34 34 - 34 34 - 34 34 - 100,0
Итого (в среднем) 6488 1341 5147 6494 1276 5218 5951 1469 4482 91,6

Примечание. Рассчитано по данным ОАО «АСМ-холдинг» [170-173].
1 Число проданных тракторов превышает число произведенных потому, что в 2020 г. были проданы тракторы, произве-

денные ранее, хранящиеся на складах.
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Российскими предприятиями на внутреннем рынке было реали-
зовано 91,6% тракторов, 8,4% – экспортировано.

На российском рынке представлены также тракторы из стран 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС), внутри которого суще-
ствует свободное движение товаров, услуг, капитала и рабочей силы, 
поэтому применен термин «ввоз из стран ЕАЭС». При анализе ди-
намики продаж других видов техники использовались данные об от-
грузках машин с учетом экспорта, импортных тракторов (табл. 25).

Данные о производстве, продажах, импорте тракторов различных 
источников отличаются друг от друга, что можно объяснить разной 
методикой подсчета, неполнотой данных, а также тем, что тракто-
ры приобретают также владельцы К(Ф)Х и ЛПХ. Кроме того, часть 
тракторов продается не только в сельское хозяйство, но и в другие 
отрасли – промышленным предприятиям, дорожным, коммуналь-
ным службам и др.

Следует также учитывать, что в графах «Импорт тракторов 
из стран ближнего и дальнего зарубежья» приведены данные 
Федеральной таможенной службы о ввозе тракторов на территорию 
Российской Федерации. Фактический объем продаж может отли-
чаться от этих цифр.

В 2020 г. по сравнению с 2019 г. было продано на 3% больше 
сельскохозяйственных тракторов, в том числе российского произ-
водства – на 18% меньше, ввезенных из стран ЕАЭС и импортных –
на 10% больше.

В 2020 г. тракторы производства российских предприятий зани-
мали 20,4% рынка (в 2019 г. – 25,6%), из стран ЕАЭС (Республика 
Беларусь) – 60,2% (65,6%), из других зарубежных стран – 19,4% 
(8,8%).

В 2020 г. по сравнению с 2019 г. снизили объемы продаж ОАО 
«Череповецкий литейно-механический завод», ООО «Джон Дир 
Русь» и некоторые другие, повысили – ООО «Комбайновый за-
вод «Ростсельмаш», АО «Петербургский тракторный завод» и др. 
Доминировало на рынке РУП «МТЗ» (Республика Беларусь).

Из фирм дальнего зарубежья больше всего покупают тракторы 
«John Deere», «AGCO», «CNH».
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Таблица 25
Российский рынок сельскохозяйственных тракторов

Предприятия, показатели
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. 

к 2019 г., 
разыед. доля на 

рынке, % ед. доля на 
рынке, % ед. доля на 

рынке, % ед. доля на 
рынке, %

Продажи российских 
предприятий – всего 4838 24,5 7067 36,9 5459 25,6 4482 20,4 0,82
В том числе:
ОАО «Владимирский 
моторно-тракторный 
завод» 27 0,1 3 - - - - - -
АО «Петербургский 
тракторный завод» 152 0,8 2106 11,0 1692 7,9 2100 9,6 1,24
ООО «Комбайновый за-
вод «Ростсельмаш» 477 2,4 713 3,7 589 2,8 1104 5,0 1,87
ООО «Брянский трак-
торный завод» (ООО 
«ТД ХТЗ «Белгород») 225 1,1 216 1,1 240 1,1 383 1,7 1,60
ООО «Си-Эн-Эйч-
КамАЗ-Индустрия» 231 1,2 122 0,6 201 0,9 171 0,8 0,85
ОАО «Череповецкий 
литейно-механический 
завод» 1541 7,8 2100 11,0 1453 6,8 168 0,8 0,12
ООО «Клаас» 374 1,9 288 1,5 79 0,4 126 0,6 1,59
ООО «Волжский ком-
байновый завод» - - 28 0,1 35 0,2 120 0,5 3,43
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ОАО «Ковровский элек-
тромеханический завод» 23 0,1 113 0,6 124 0,6 113 0,5 0,91
ООО «Завод самоход-
ных машин» 70 0,4 92 0,5 91 0,4 76 0,3 0,84
ООО «Джон Дир Русь» 263 1,3 317 1,7 130 0,6 73 0,3 0,56
Филиал «Алтайский» 
АО «Петербургский 
тракторный завод» 138 0,7 60 0,3 32 0,2 40 0,2 1,25
ЗАО «Завод спецмашин 
«Балтиец» 25 0,1 20 0,1 15 0,1 8 0,0 0,53
ЗАО «Агротехмаш» 41 0,2 4 0,0 11 0,1 - - -
АО «ПО «Елабужский 
автомобильный завод» 469 2,4 759 4,0 609 2,9 Н.д. - -
ООО «ТПК «МТЗ-
Татарстан» (ООО 
«Торговый дом 
«МТЗ-ЕлАЗ») 203 1,0 6 0,0 16 0,1 Н.д. - -
ООО «ПК-Агромастер» 2 0,0 1 0,0 0 0,0 Н.д. - -
ООО «НПО 
«Мехинструмент» 194 1,0 - 0,0 96 0,5 Н.д. - -

Предприятия, показатели
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. 

к 2019 г., 
разыед. доля на 

рынке, % ед. доля на 
рынке, % ед. доля на 

рынке, % ед. доля на 
рынке, %

Продолжение табл. 25
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Чишминский 
филиал ГУСП 
«Башсельхозтехника» 8 0,0 27 0,1 44 0,2 Н.д. - -
ОАО «Бузулукский ме-
ханический завод» 100 0,5 25 0,1 2 0,0 - - -
ОАО «ГолАЗ» 
(СП «AGCO-RM») 210 1,1 66 0,3 Н.д. - Н.д. - -
ОАО «САРЭКС» 65 0,3 1 0,0 - - - - -

Ввоз из стран ЕАЭС 
и импорт – всего1 14900 75,5 12105 63,1 15867 74,4 17469 79,6 1,10
В том числе:

«МТЗ-холдинг» 11135 56,4 12105 63,1 13994 65,6 13211 60,2 0,94
Харьковский трактор-
ный завод 1556 7,9 Н. д. - Н. д. - Н. д. - -
«John Deere» 389 2,0 Н. д. - 609 2,9 532 2,4 0,87
«AGCO» 356 1,8 Н. д. - 422 2,0 389 1,8 0,92
«CNH» 285 1,4 Н. д. - 347 1,6 243 1,1 0,70
«Claas» 398 2,0 Н. д. - 67 0,3 113 0,5 1,69
«SDF» 327 1,7 Н. д. - 146 0,7 14 0,1 0,10
Слобожанская промыш-
ленная компания 116 0,6 Н. д. - - - - - -
«Zetor» 99 0,5 Н. д. - - - - - -
«Valtra» 46 0,2 Н. д. - 75 0,4 - - -
Прочие 193 1,0 Н. д. - 207 1,0 2967 13,5 14,33

Итого 19738 100,0 19172 100,0 21326 100,0 21951 100,0 1,03
Примечание. Рассчитано по данным ОАО «АСМ-холдинг» [170-173], Федеральной таможенной службы [174].
1 Ввезено на территорию Российской Федерации.
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Состав производителей-продавцов на российском рынке тракто-
ров постоянно меняется. Некогда занимавшие значительные доли 
рынка Волгоградский, Владимирский, Липецкий, Алтайский трак-
торные заводы, либо прекратили свое существование, либо после 
слияний, реструктуризаций, образования новых юридических лиц, 
утратили свои позиции.

Некоторые заводы (ОАО «Трансмаш», ОАО «Сибзавод», 
Ногинский завод топливной аппаратуры, ФГУП «Центральный за-
вод 192» Брянск и др.), попытавшиеся наладить выпуск тракторов, 
прекратили производство.

АО «ПО «Елабужский завод легковых автомобилей», ОАО 
«Бузулукский механический завод», ОАО «САРЭКС», которые со-
бирали из машинокомплектов тракторы МТЗ, выходили в 2010-
2015 гг. на первые места в России по объему производства, также 
практически прекратили производство тракторов в 2020 г.

Крупные мировые производители для продвижения своей про-
дукции активно создают сборочные производства, совместные пред-
приятия в России: ООО «Брянский тракторный завод» (сборка трак-
торов Харьковского тракторного завода – ХТЗ), ООО «Си-Эн-Эйч-
КАМАЗ-Индустрия» (CNH), ООО «Клаас» (Claas), ООО «Джон Дир 
Русь» (John Deere), ОАО «ГолАЗ» (AGCO) и др.

На рынке зерноуборочных комбайнов преобладает российская 
техника [170-173] (табл. 26).

В 2020 г. было продано зерноуборочных комбайнов на 43% боль-
ше по сравнению с 2019 г., в том числе российского производства –
на 46%, ввезенных из стран ЕАЭС (Республика Беларусь, холдинг 
«Гомсельмаш») и импортных – на 20%.

Первенство принадлежит ООО «Комбайновый завод 
«Ростсельмаш» – 68,7% (2019 г. – 66,5%), затем следуют ООО 
«Клаас» – 11,4% (12%), ЗАО «СП «Брянсксельмаш» – 9,2% (7,4%). 
Уменьшились объемы продаж ООО «Джон Дир Русь» и ООО «Си-
Эн-Эйч-КамАЗ-Индустрия».
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Таблица 26
Российский рынок зерноуборочных комбайнов

Предприятия, показатели

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
2020 г. 
к 2019 г., 
разыед. доля на 

рынке, % ед.
доля на 
рынке, 

%
ед. доля на 

рынке, % ед. доля на 
рынке, %

Продажи российских пред-
приятий – всего 5620 89,1 5532 87,5 4384 88,3 6400 90,2 1,46
В том числе:
ООО «Комбайновый завод 
«Ростсельмаш» 4467 70,9 4551 72,0 3305 66,5 4877 68,7 1,48
ООО «Клаас» 12 0,2 563 8,9 597 12,0 809 11,4 1,36
ЗАО «СП 
«Брянсксельмаш» 873 13,8 316 5,0 370 7,4 655 9,2 1,77
ООО «Джон Дир Русь» 155 2,5 62 1,0 35 0,7 28 0,4 0,80
ООО «Волжский комбай-
новый завод» 27 0,4 14 0,2 15 0,3 23 0,3 1,53
ООО «Си-Эн-Эйч-КамАЗ-
Индустрия» 52 0,8 20 0,3 62 1,2 8 0,1 0,13
ООО «Муромец» 3 0,0 6 0,1 - - - - -
ЗАО «Шимановский маш-
завод «Кранспецбурмаш» 31 0,5 - - - - - - -

Ввоз из стран ЕАЭС и им-
порт – всего1 684 10,85 793 12,5 583 11,7 699 9,8 1,20
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Предприятия, показатели

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
2020 г. 
к 2019 г., 
разыед. доля на 

рынке, % ед.
доля на 
рынке, 

%
ед. доля на 

рынке, % ед. доля на 
рынке, %

В том числе:
«Гомсельмаш» 246 3,9 198 3,1 232 4,7 342 4,8 1,47
«CNH» 122 1,9 Н. д. - 127 2,6 94 1,3 0,74
«John Deere» 119 1,9 Н. д. - 120 2,4 213 3,0 1,78
«SDF» 25 0,4 Н. д. - 11 0,2 3 0,0 0,27
«Claas» 70 1,1 Н. д. - 9 0,2 11 0,2 1,22
«AGCO» 20 0,3 Н. д. - 0 0,0 2 0,0 -
Прочие 82 1,3 Н. д. - 84 1,7 34 0,5 0,40

Итого 6304 100,0 6325 100,0 4967 100,0 70992 100,0 1,43

Примечание. Рассчитано по данным ОАО «АСМ-холдинг» с учетом экспорта российских комбайнов [170-173].
1 Ввезено на территорию Российской Федерации.
2 По данным Минсельхоза России в рамках выполнения Госпрограммы в 2020 г. приобретено 5586 зерноуборочных 

комбайнов.

Продолжение табл. 26
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Для рынка зерноуборочных комбайнов характерны те же тен-
денции, что и для рынка тракторов: прекращение производства 
рядом предприятий (ОАО «Красноярский завод комбайнов», ОАО 
«Дальсельмаш», ОАО «Краснодаррисмаш», ОАО «Тульский ком-
байновый завод»), утрата прежде значительной доли рынка, неудач-
ные попытки начать производство (ООО «Орловский комбайновый 
завод»), создание совместных предприятий, собирающих комбайны 
из машинокомплектов, поставляемых из-за рубежа (ООО «Клаас», 
ООО «Си-Эн-Эйч-КамАЗ-Индустрия», ООО «Джон Дир Русь»), 
продвижение на российский рынок белорусских предприятий (ЗАО 
«СП «Брянсксельмаш»).

При анализе рынка кормоуборочных комбайнов учитывались само-
ходные и прицепные кормоуборочные комбайны [170-173] (табл. 27).

Таблица 27
Российский рынок кормоуборочных комбайнов

Предприятия,
показатели

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
2020 г.

 к 2019 г., 
разыед.

доля 
на 
рын-
ке, %

ед.

доля 
на 
рын-
ке, %

ед.

доля 
на 
рын-
ке, %

ед.

доля 
на 
рын-
ке, %

Продажи россий-
ских предприя-
тий –
всего 633 76,2 753 96,2 553 77,7 765 77,7 1,38
В том числе:
ООО «Комбай-
новый за-
вод «Рост-
сельмаш» 261 31,4 258 33,0 208 29,2 333 33,8 1,60
Компания 
«Klever» 229 27,6 420 53,6 264 37,1 300 30,5 1,14
ЗАО «СП 
«Брянск-
сельмаш» 135 16,2 71 9,1 67 9,4 117 11,9 1,75
ООО «Техма» 2 0,2 0 0,0 10 1,4 10 1,0 1,00
ООО 
«Муромец» 0 0,0 0 0,0 4 0,6 5 0,5 1,25
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Предприятия,
показатели

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
2020 г.

 к 2019 г., 
разыед.

доля 
на 
рын-
ке, %

ед.

доля 
на 
рын-
ке, %

ед.

доля 
на 
рын-
ке, %

ед.

доля 
на 
рын-
ке, %

Майкопский 
редукторный 
завод «Зарем» 6 0,7 4 0,5 - - - - -

Импорт – всего1 198 23,8 30 3,8 159 22,3 219 22,3 1,38
В том числе:

«Claas» 66 7,9 Н.д. - 43 6,0 Н.д. - -
ООО НПП 
«Белоцерков-
маш» 41 4,9 30 3,8 38 5,3 Н.д. - -
«John Deere» 20 2,4 Н.д. - 36 5,1 Н.д. - -
«CNH» 3 0,4 Н.д. - 20 2,8 Н.д. - -
«Krone» 13 1,6 Н.д. - 12 1,7 Н.д. - -
Прочие 55 6,6 Н.д. - 10 1,4 Н.д. - -

Итого 831 100,0 783 100,0 712 100,0 9842 100,0 1,38
Примечание. Рассчитано по данным ОАО «АСМ-холдинг» с учетом экспорта 

российских комбайнов [170-173].
1 Ввезено на территорию Российской Федерации.
2 По данным Минсельхоза России в рамках выполнения Госпрограммы в 2020 г. 

приобретено 719 кормоуборочных комбайнов.

В 2020 г. по сравнению с 2019 г. кормоуборочных комбайнов 
(российских и импортных) было продано на 38% больше. Лидеры 
рынка среди российских предприятий – ООО «Комбайновый завод 
«Ростсельмаш» – в 2020 г. занимало 33,8% рынка (в 2019 г. – 29,2%), 
компания «Klever» – 30,5% (37,1%); среди предприятий стран даль-
него зарубежья – фирма «Claas», ООО НПП «Белоцерковмаш», 
«John Deere».

Продолжение табл. 27
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2.2. Российское сельхозмашиностроение

Источником поступления техники на рынок парка является сель-
скохозяйственное машиностроение, прежде всего российское. Оно 
имеет давнюю историю: за 1991-2021 гг. неоднократно переживало 
падение и рост [175-194].

Российские сельскохозяйственные организации длительный пери-
од не могли приобретать технику в количестве, необходимом для нор-
мального выполнения производственного процесса, из-за тяжелого 
финансового положения, недостатка денежных средств. Заказы АПК 
определяли состояние сельхозмашиностроения: в 90-е годы XX в.
предприятия отрасли были загружены всего на 5-10% (производствен-
ные мощности позволяли производить 65 тыс. тракторов и 31 тыс. 
комбайнов в год). Это вызвало сокращение производственных мощ-
ностей, банкротство предприятий, смену собственников [195-197].

Сельскохозяйственную технику и оборудование в России про-
изводят более 100 предприятий, расположенных в 37 субъектах 
Российской Федерации, на которых в 2020 г. были заняты около 
40 тыс. работников [197, 198].

По данным Минпромторга России в 2020 г. объем производства 
сельскохозяйственной техники в России составил 149 млрд руб. 
(на 29,6% больше по сравнению с 2019 г.), экпорт – 15,9 млрд руб. 
(на 30,3% больше) [161] (табл. 28).

Доля российской техники на внутреннем рынке по итогам 
2020 г. составила 58%, что на 4 п. п. больше, чем в 2019 г. До данным 
Ассоциации «Росспецмаш», в январе-августе 2021 г. объем произ-
водства сельскохозяйственной техники в Российской Федерации до-
стиг 145,8 млрд руб., что на 45% больше, чем за аналогичный период 
2020 г. (100,3 млрд), отгрузка на внутренний рынок – 123 млрд руб. –
на 38,6% больше (89,2 млрд руб.), экспорт – 15,1 млрд руб. – на 
42,2% больше (10,6 млрд руб.).

Разработана Стратегия развития сельскохозяйственного машино-
строения России на период до 2030 года – программный документ, 
характеризующий состояние отрасли сельскохозяйственного маши-
ностроения и определяющий основные принципы государственной 
политики в области сельскохозяйственного машиностроения на 
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средне- и долгосрочную перспективы. Основные цели – достижение 
российскими производителями сельхозтехники доли на внутреннем 
рынке не ниже 80% и доли экспортных поставок не ниже 50% вели-
чины отгрузок на внутренний рынок. Проанализированы возможно-
сти и ограничения развития сельскохозяйственного машиностроения, 
приведен прогноз внутреннего спроса на сельхозтехнику, обозначены 
принципы государственной политики в рассматриваемой сфере [59].

Таблица 28
Показатели российского сельскохозяйственного машиностроения

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
(прогноз)

2020 г. 
к 2019 г.

Производство (с НДС), 
млрд руб. 108,2 115,0 149,0 183,0 129,6%
Доля российской техни-
ки на внутреннем рынке, 
% 49 54 58 52 +4 п.п
Экспорт (без НДС), 
млрд руб. 11,2 12,2 15,9 17 130,3%
Число новых моделей, 
поставленных на произ-
водство 161 158 165 170 +7 п.п.
Численность работаю-
щих в отрасли, 
тыс. человек 38,5 38,4 39,6 40,0 +1,5 п.п.
Средняя ежемесячная за-
работная плата, тыс. руб. 38 42 42 43 -

Примечание. Существуют и другие оценки размера рынка, например, в работе 
[200] совокупный объем продаж на российском рынке сельскохозяйственной техни-
ки в 2018 г. оценивается в 175 млрд руб.

Источники: Минпромторг России, 2020, Ассоциация «Росспецмаш», 2021.

В России не производятся колесные тракторы тяговых классов 
0,6, 0,9, гусеничные – тяговых классов 2; 4; 5; 6; 7, кормоуборочные 
комбайны с мощностью двигателя 300-400 л. с., техника для уборки 
и послеуборочной обработки льна-долгунца и др.

На российский рынок сельскохозяйственной техники выходят 
и планируют выйти новые компании.
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Производством сельскохозяйственной техники начинают зани-
маться предприятия оборонно-промышленного комплекса. НИТИ 
им. П.И. Снегирева, входящее в «Научно-производственный кон-
церн «Техмаш» госкорпорации «Ростех», начал выпуск почвообра-
батывающей техники (культиваторы и плуги «Русич»). Реализации 
проекта предшествовали детальная проработка потребностей рын-
ка, многочисленные маркетинговые исследования [201, 202].

В 2014 г. мощности Красноярского комбайнового завода были пе-
ребазированы на производственные площади завода «Промтрактор» 
[203].

В субъектах Российской Федерации появляются новые производ-
ства. В 2016 г. выпуском сельхозтехники в Омской области занима-
лись 25 заводов, в Самарской области сельскохозяйственную техни-
ку производят «Пегас-Агро» (машины для внесения минеральных 
удобрений, средств зашиты растений), «Сельмаш» (г. Сызрань, по-
севные и почвообрабатывающие машины), «Мобиль» (малогабарит-
ные тракторы) и др. [204, 205].

Завод «Воронежсельмаш» совместно со своим эксклюзивным ди-
лером в Сибирском федеральном округе открыл сборочное произ-
водство зерновых сушилок в г. Новосибирске. Реализация проекта 
рассчитана на несколько стадий: первая фаза – производство 20% 
комплектующих на месте, 80% – поставка с завода. План – выйти 
на реализацию 10-20 зерносушилок в год [206].

В Челябинской области выпускают сельскохозяйственную техни-
ку «ВарнаАгроМаш» (жатки, косилки и др.), «Заря» (опрыскивате-
ли) и др. [207-209].

Компании из ближнего и дальнего зарубежья активно продвига-
ют свою продукцию на российском рынке, существует множество 
совместных и сборочных предприятий [210-212].

Ковровский электромеханический завод (КЭМЗ, входит в НПО 
«Высокоточные комплексы», «Ростех») начал выпуск трактора ANT 
4135 F (тяговый класс 2, конструкция фирмы «Zetor», Чехия), заклю-
чив в 2018 г. с Минпромторгом России специальный инвестицион-
ный контракт (СПИК), цель которого – повысить уровень локали-
зации производства трактора в России. В настоящее время процесс 
идет: трактор оснащается новой кабиной, стеклопакетом, пласти-
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ковыми деталями интерьера, капотом (с частичным изменением 
внешнего вида и цветовой гаммы), произведенными предприятия-
ми Владимирской области – в г. Владимире, г. Камешково, г. Гусь-
Хрустальном. Замена зарубежных комплектующих отечественными 
снижает себестоимость и позволяет реализовывать данную техни-
ку и через АО «Росагролизинг». Уже продано более 60 тракторов 
ANT 4135 F [213].

ООО «МИГ «КТЗ» (Чувашская Республика) заключил СПИК по 
локализации производства тракторов с мощностью двигателя 80-
115 л. с. в индустриальном партнерстве с группой SDF [199].

ЗАО СП «Брянсксельмаш» существует с 2005 г. Главным ак-
ционером предприятия является ОАО «Гомсельмаш» Республики 
Беларусь (51%). Первоначально здесь собирали кормоуборочные, а 
затем зерноуборочные комбайны «Гомсельмаш», постепенно увели-
чивая уровень локализации. Созданы мощности по раскрою и гибке 
металла, механической обработке; сварочное производство; узловая 
и общая сборка комбайнов; обкатка и испытание, окраска, консерва-
ция и отгрузка готовой продукции. Доля сырья и материалов россий-
ского производства, используемых при производстве этих комбай-
нов, составляет 72%.

В 2020 г. на предприятии работало более 400 человек, производи-
лось семь моделей зерно- и кормоуборочных комбайнов под торго-
вой маркой «Десна-Полесье», которые прошли испытания на маши-
ноиспытательных станциях и имеют все сертификаты в соответствии 
с нормативными документами Российской Федерации. В планах 
предприятия – увеличение численности работников, объемов произ-
водства, полная локализация производства техники. В конце 2017 г. 
«Брянсксельмаш» выпустил первую партию зерноуборочной техни-
ки «Десна-Полесье» с дистанционной системой онлайн-мониторин-
га и параметрического контроля WialonHosting, с помощью которой 
можно определить местоположение, скорость и направление движе-
ния комбайна. Система позволяет контролировать уровень топли-
ва, время работы, обороты и температуру двигателя, время работы 
жатки, убранную площадь. В 2018 г. на предприятии освоен выпуск 
сеялки СПС-4000, предназначенной для высева зерновых, бобовых 
и мелкосеменных культур как по нулевой технологии посева, так 
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и после минимальной обработки почвы с одновременным внесени-
ем гранулированных удобрений. В 2019 г. прошло освоение и вне-
дрение в производство сеялки для прямого посева «Десна-Полесье 
СПС-6500».

Реализация производимых комбайнов ведется через обширную 
товаропроводящую сеть, состоящую из более 60 дилерских центров 
на территории Российской Федерации. Продукция предприятия про-
дается по программе «Росагролизинга» и экспортируется в страны 
зарубежья [214, 215].

Немецкая компания «Claas» построила завод в г. Краснодаре, 
заключила специальный инвестиционный контракт, повышает уро-
вень локализации производства машин. С сентября 2016 г. комбайны 
модельного ряда «Tucano 500» завода ООО «Клаас» официально по-
лучили от Минпромторга России статус российских [216-219].

Завод «John Deere Оренбург» работает с 2006 г. В 2021 г. общая 
его площадь составляла 11,5 га, производственная – 30 тыс. м2, име-
лось 4 сборочных линии, 120 сотрудников, выполнялись операции 
по металлообработке, сварке, окраске, изготовлялась посевная, 
почвообрабатывающая техника, проводилась крупноузловая сборка 
тракторов серий 8R, зерноуборочных комбайнов S&W. В планах – 
реализация концепции «умный завод» («Индустрия 4.0) [220-222].

Чешская компания «Agrostroj Pelhrimov» (годовая выручка в 
2016 г. составляла 5 млрд крон, или 13,5 млрд руб.) по выпуску коси-
лок, мульчировщиков, комплектующих и другой техники объявила о 
планах строительства завода сельхозтехники в Воронежской области 
в 2013 г. Изначально он должен был разместиться в индустриальном 
парке «Масловский», но затем проект стоимостью 4,4 млрд руб. пе-
ренесли в индустриальный парк «Бобровский» (Бобровский район). 
Было выделено 42 га в 2 км от г. Боброва. В октябре 2014 г. для бу-
дущего завода компания зарегистрировала ООО «Агрострой Рус», к 
весне 2017 г. провела инженерные изыскания и завершила земляные 
работы. Предприятие будет выпускать собственное навесное обору-
дование и комплектующие для комбайнов, тракторов и грузовиков 
для 22 крупнейших европейских производителей. Планируется за-
пустить завод сельхозтехники в Бобровском районе Воронежской 
области к 2022 г. [223, 224].
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В 2017 г. было открыто предприятие «ЗМС-технолоджи» – со-
вместный проект группы компаний «Агро-Белогорье» с немецкими 
компаниями «Big Dutchman» и «Schickling». Выпускает сельскохо-
зяйственное оборудование (для птицеводства и свиноводства, стан-
ки для содержания стада и др.), специализируется на лазерной резке 
и сгибании листового металла и металлических труб, прессовании и 
роботизированной сварке. На производственной площади 6 тыс. м2

расположены восемь высокотехнологичных участков, в числе кото-
рых – цех сборки, мобильные стеллажи, различное оборудование, 
места для сварки. Стоимость проекта – 755 млн руб. [225, 226].

Значительное число тракторов экспортируется из Республики 
Беларусь. Планируется создать в Татарстане белорусско-татарстан-
ский машиностроительный кластер [227, 228].

Дочернее предприятие «CNH Industrial» в г. Набережные Челны 
(партнер – группа компаний «КамАЗ») функционирует с 2010 г. 
Общий объем инвестиций составил около 45 млн долл. США. 
Предприятие занимается изготовлением, сборкой и окраской кабин. 
Производственные площади занимают около 45 тыс. м2, действуют 
две линии сборки, уровень локализации по отдельным компонентам 
достигает 35-30%. Изначально выпускалась сельскохозяйственная 
техника, в ближайшем будущем начнется выпуск дорожно-строи-
тельной [229].

С 2006 г. компания «Квернеланд Груп Манюфектеринг Липецк» 
производит почвообрабатывающую и посевную технику на произ-
водственной площадке в г. Липецке. В 2012 г. площадка перешла к 
японской компании «Кубота», которая в марте 2020 г. провела пре-
зентацию, приуроченную к запуску продаж своих колесных тракто-
ров мод. М7 (мощность двигателя – 130-170 л. с.) [230].

Фирмы ведут активное продвижение своей техники в России, 
например, в 2019 г. представительство «CNH Industrial» в 
Ставропольском крае провело Всероссийский День поля сельско-
хозяйственной техники «Case IH» и «New Holland», так называ-
емое «Агро Ралли-2019» (в 2018 г. мероприятие проводилось в 
г. Зернограде Ростовской области, в 2017 г. – в Липецкой области). 
Состоялся демонстрационный показ в работе более 20 агрегатов 
и самоходной техники [231].
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Для получения статуса «российского» трактора с 2020 г. утвер-
ждена балльная система локализации. В постановление № 719, 
которое регламентирует отнесение производства промышленной 
продукции к выпущенной на территории России, добавлена пози-
ция «Тракторы для сельского хозяйства прочие», при этом у произ-
водителя-резидента ЕАЭС должны быть права на конструкторскую 
и технологическую документацию на трактор с возможностью вне-
сения изменений в нее, а также сервисный центр, уполномоченный 
осуществлять ремонт, послепродажное и гарантийное обслужива-
ние продукции.

Указано количество баллов, которые будут начисляться для ком-
понентов и технологических операций, совершенных на территории 
страны (за локализацию производства кабины – до 18 баллов, двига-
теля – до 28 и др.). Чтобы получить господдержку для поставки про-
дукции на экспорт, производителю необходимо набрать 30% баллов 
от максимально возможных с 1 января 2020 г., 35 – начиная с 2022 г. 
и 40% – с 2024 г. Для участия в программе повышения конкуренто-
способности процент начисленных баллов с 1 января 2020 г. должен 
составлять не менее 25%, с 2022 г. – 30, с 2024 г. – 35%. Изменения 
направлены на стимулирование производства комплектующих вну-
три страны [232-235].

В 2017 г. Совет Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) при-
нял документы по мерам стимулирования спроса на сельскохозяй-
ственную технику в странах Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС).

Одна из предлагаемых мер – оптимизация условий предоставле-
ния сельхозтехники в лизинг. По оценкам экспертов, создание более 
выгодных условий предоставления техники сельхозпроизводителям 
позволит увеличить объем её поставок на внутренний рынок не ме-
нее чем на 30%.

Другим инструментом стимулирования спроса на сельхозтехни-
ку является предлагаемый дифференцированный подход к мерам 
господдержки её производителей. Для получения финансовой под-
держки от государства она должна соответствовать определенным 
критериям. В частности, запускаемые в серийное производство но-
вые модели тракторов, комбайнов, навесного оборудования должны 
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быть менее энергозатратными, экономить ресурсы и иметь высокую 
производительность при меньшей себестоимости.

Приняты также распоряжения Евразийского межправительствен-
ного совета, направленные на организацию производства комплекту-
ющих для сельхозтехники, не выпускаемых в странах Союза (элек-
тронные компоненты, двигатели, трансмиссии), и стимулирование 
экспорта на рынки третьих стран, производимых в ЕАЭС тракторов, 
комбайнов, навесной техники. Документы призваны решить две 
ключевые задачи в сельхозмашиностроении – импортозамещения 
и поддержки экспорта. Среди предлагаемых мер по развитию им-
портозамещающих производств комплектующих – финансирование 
совместных программ и проектов по организации производства ана-
логов, включая приобретение необходимого для производства ком-
плектующих оборудования в лизинг на льготных условиях и др. Для 
экспорта предлагается задействовать совместные механизмы стра-
хования и перестрахования экспортных рисков, создание программ 
экспортного финансирования. Кроме того, планируется формиро-
вание общих сервисных сетей по техническому обслуживанию экс-
портируемой продукции сельхозмашиностроения, производимой в 
разных государствах ЕАЭС [236-241].

Одну и ту же технологическую операцию можно выполнять раз-
личными машинами [242]. На российском рынке сельскохозяйствен-
ной техники расширяется ассортимент, предлагаются технологиче-
ски взаимозаменяемые, но различные по показателям машины, уси-
ливается конкуренция между производителями [243-246].

Современное сельхозмашиностроение – одна из наиболее инно-
вационных отраслей промышленности в мире.

Завод по производству кабин «AGCO/Fendt Cabin Manufacturing» 
(производит кабины и капоты Fendt для всей группы AGCO) за про-
екты оцифровки и интегрированные процессы в 2020 г. был удосто-
ен премии Industry 4.0 в категории «Smart Production» («умное про-
изводство», престижную премию с 2013 г. присуждает консалтин-
говая компания «ROI-EFESO»). Эта награда – свидетельство того, 
что компания «Fendt» способна конкурировать в международном 
соревновании различных производств. С помощью самого сложного 
оборудования и производственных мощностей, интеллектуальных 
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процессов и высокомотивированных сотрудников компания «Fendt» 
добивается высокоэффективного и гибкого производства [247].

Средний объем инвестиций в НИОКР среди компаний сельхоз-
техники в Союзе машиностроителей Германии (Verband Deutscher 
Maschinen und Anlagenbau e.V. – VDMA) составляет около 5% вы-
ручки. Это высокий уровень, позволяющий отрасли иметь мощную 
научно-исследовательскую базу и быстро развиваться. Каждый год 
на рынок выпускаются усовершенствованные машины с обновлен-
ными техническими параметрами, конструкцией и более высокой 
производительностью. Мировой рынок сельскохозяйственной тех-
ники формируется в жесткой привязке к производственным цепоч-
кам, которые могут находиться на различных континентах. Ведущие 
мировые производители сельхозтехники инвестируют значительные 
средства в международное сотрудничество [248-254].

В 2019 г. фирма «Claas» на своем головном заводе в г. Харзевинкель 
(Германия) открыла новый исследовательский и испытательный 
центр (7 тыс м2, 200 сотрудников). Инвестировано 15 млн евро, из 
них 3,2 млн вложены в испытательную технику. С его помощью пла-
нируется сократить сроки разработки и конструирования машин. 
В 13 испытательных ячейках имитируются различные нагрузки, 
которые наблюдаются при уборке урожая на полях по всему миру. 
Испытания на специальных стендах длятся семь дней в неделю, 
24 ч в сутки. На новом испытательном стенде могут проверяться на 
прочность жатки с шириной захвата 12 м. В современном зерноубо-
рочном комбайне насчитывается более 30 механизмов и систем, по-
этому каждая машина подвергается более 50 тыс. различным видам 
испытаний, которые полностью автоматизированы [255].

Компанией «Krone» создан Центр оценки продукции («Krone 
Future Lab» – лаборатория будущего площадью 13 га включает в 
себя машинный зал с мастерскими, цех для испытаний, оборудован-
ный испытательными стендами, помещения для различных бюро, 
объем инвестиций более 20 млн евро), где проводятся испытания 
всей продукции группы заводов «Krone Gruppe». Задачи центра: 
проверка с точки зрения техники всех конструкторских разрабо-
ток, адаптация машин к законам той страны, где они будут реали-
зовываться, подтверждение срока службы транспортных средств, 
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машин и мостов, разработка автономных концепций транспортных 
средств [256].

Российские предприятия на внутреннем рынке конкурируют с 
ведущими мировыми производителями. Рост производительности, 
надежности машин, появление у них новых функций повышает их 
цену. В технических центрах компаний постоянно ведётся поиск 
оптимального варианта «проектные характеристики – цена маши-
ны», чтобы она нашла своего потребителя, изучают прошлый опыт, 
конструкции техники конкурентов, современные тенденции, ищут 
инновации, подчас из других отраслей. Современные модели – про-
дукт совместной работы маркетологов, конструкторов, технологов. 
Процесс от начала разработки до выхода новой модели с конвейера 
длится три-четыре года [257-259].

Мировые тенденции развития мобильных энергетических 
средств, в том числе в сельском хозяйстве, заключаются в повы-
шении их энергетической эффективности и производительности. 
Главным вектором развития на элементарном уровне являются тен-
денции замены кинематических связей информационными, цифро-
визации технологических процессов, в которых используется сель-
скохозяйственная техника [260-267].

Усложнение сельскохозяйственной техники, условий ее исполь-
зования, повышающиеся требования к качеству выполнения техно-
логических процессов в растениеводстве вызывают необходимость 
использования новых подходов и концепций в конструкциях машин, 
применения интеллектуальных систем автоматизации, контроля и 
управления машинно-тракторными агрегатами. На современных 
тракторах реализуются технические решения, способствующие 
повышению технико-экономических и экологических показате-
лей, улучшению управления машинно-тракторными агрегатами 
и созданию удобств механизаторам. При этом одна из основных тен-
денций – внедрение информационных и управляющих систем, обе-
спечивающих минимальное вмешательство оператора в управление 
машинно-тракторным агрегатом.

На тракторах и машинно-тракторных агрегатах расширяется ис-
пользование терминалов, базирующихся на GPS, ISOBUS и совре-
менном программном обеспечении, которые в режиме реального 
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времени анализируют информацию о соответствии заданным па-
раметрам показателей выполняемого процесса, подают команды и 
управляющие воздействия для коррекции работы трактора, рабочих 
органов орудий, агрегата в целом, оператору машины для управле-
ния. Полученная информация передается в офис на центральный 
компьютер, где аккумулируется и обрабатывается с целью использо-
вания при постановке новых задач.

Создание и внедрение системы ISOBUS предоставили возмож-
ность стандартизировать компьютерную технику и программное 
обеспечение, лучше использовать, комбинировать и координиро-
вать работу машинно-тракторных агрегатов, автоматизировать на-
стройку машин и орудий на различные технологические операции, 
осуществлять обмен данными между системами, находящимися в 
полевых условиях и офисным компьютером сельхозпредприятия, 
между электронными системами различных производителей. Одна 
из функций системы ISOBUS (TIM – система управления тракто-
ра агрегатируемым орудием) обеспечивает автоматическое управ-
ление некоторыми функциями и компонентами трактора: скорость 
движения, клапаны гидравлической системы, сцепное устройство, 
ВОМ.

На тракторах уже нашли применение интеллектуальные системы, 
обеспечивающие:

• электронное управление вентилятором двигателя для поддержа-
ния его оптимальной температуры;

• интеллектуальное управление мощностью в соответствии с на-
грузкой на трансмиссию, гидравлику и ВОМ;

• мониторинг и управление включением ВОМ в зависимости от 
нагрузки;

• электронное управление механизмом навески, повышающим 
точность задания глубины обработки и следования рельефу почвы;

• освобождение водителя от повторяющихся операций по управ-
лению полным приводом и блокировкой дифференциала;

• контроль и регулировку давления в шинах;
• возможность оператору регулировать передаточное число руле-

вого управления и выбирать число оборотов руля, необходимое для 
поворота под определенным углом;
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• предотвращение отката трактора назад при остановке на склоне 
и продолжение движения без использования сцепления или тормоза;

• автоматический разворот машинно-тракторного агрегата на 
краю поля;

• программирование последовательности выполнения действий и 
траектории движения трактора на разворотной полосе;

• автоматическое параллельное вождение;
• отключение секций опрыскивателя, машины для внесения удо-

брений или сеялки с учетом координатного положения агрегата, кон-
тролируемого GPS;

• • документирование проделанной работы с созданием и сохране-
нием заданий.

Предлагаемые системы параллельного вождения обеспечивают, 
кроме своей основной функции (автоматическое вождение по раз-
личным траекториям), ряд дополнительных: выдачу информации об 
обработанной площади, пройденном расстоянии, скорости движе-
ния, номере прохода, текущем времени; составление электронных 
планов полей; сохранение полученных данных; обмен данными с 
персональным компьютером. Они позволяют исключить повторные 
обработки соседних проходов (перекрытий) и пропуски необрабо-
танных участков, повысить производительность, сократить расход 
топлива и технологических материалов, проводить работы при лю-
бой видимости и в ночное время.

Использование систем телеметрии и мониторинга машинно-трак-
торных агрегатов повышает эффективность их использования. Это 
достигается за счет оптимизации выполнения технологического 
процесса на основе анализа рабочего времени, внесения корректив 
в настройки используемой техники, сбора, учета и документиро-
вания данных, повышения эксплуатационной надежности машин, 
улучшения планирования работ по техническому обслуживанию. 
Пользователь на компьютере офиса имеет возможность просма-
тривать собранные данные в реальном времени или анализировать 
их позже, а также управлять техническим обслуживанием машин. 
Информация может быть передана потребителю также на планшет 
или мобильный телефон. Предоставляемая в реальном времени ин-
формация помогает руководить парком машин, составлять отчеты 
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об эффективности, удаленно управлять файлами и осуществлять 
двустороннее общение.

Большинство наград на последних выставках «Agritechnica», 
«SIMA» получают интеллектуальные системы и цифровые решения 
[268-271].

В круг признанных лидеров внедрения инноваций активно вры-
ваются новые игроки: Китай, Бразилия и др.

В 2020 г. Китайский «Национальный институт Агромаш» предста-
вил первый автономный трактор, работающий на водороде ET504-H. 
Он оснащен технологией мобильной радиосвязи 5G, режимом авто-
номного вождения и может управляться дистанционно. Топливный 
элемент (время заправки – 5 мин, обеспечивает работу в течение 4 ч) 
производит из водорода электроэнергию для синхронного тягового, 
а также подъемного и рулевого электродвигателей, литиевая бата-
рея служит буферным запоминающим устройством при различных 
нагрузках. Технология 5G позволяет в режиме реального времени 
дистанционно контролировать передвижение ET504-H, а также его 
рабочую среду [272].

Анализ тракторов, проходивших испытания на машиноиспыта-
тельных станциях (МИС) Минсельхоза России в 2014-2017 гг., по-
казал, что в среднем при примерно неизменной массе, для них ха-
рактерна бóльшая почти на 36% мощность двигателя, по сравнению 
с тракторами, проходившими испытание в 2000-2010 гг. [273].

На российских комбайнах, тракторах и прицепной технике так-
же активно внедряются современные технологии и системы теле-
метрии, обеспечивающие их конкурентоспособность и технологич-
ность, в том числе:

• системы «РСМ Агротроник пилот 2.0» – обеспечивают автома-
тическое управление траекторией движения с точностью до 2,5 см, 
распознавание препятствий машинным зрением, развороты в авто-
матическом режиме (разработчик – ООО «КЗ «Ростсельмаш»); 

• система «Кировец Онлайн» – осуществляет контроль 28 техни-
ческих параметров работы трактора: скорость, пробег, режимы рабо-
ты ДВС и др. (АО «Петербургский тракторный завод»);

• мультиинжекторы – способствуют внесению удобрений при 
мульчировании и прямом посеве и доставке питательных веществ 
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напрямую к корням растений, введению в почву удобрений на тре-
буемую глубину (ООО «Пегас Агро»);

• новейшие системы телеметрии для определения препятствия 
за стеблестоем, автоматической навески жатки, сцепки с тележ-
кой, глубины посева и обработки почвы; метеостанция; системы 
определения NPK в почве и система ночного видения – обеспе-
чивает обнаружение объектов в ночное время суток, которые не 
видны механизатору, препятствий на расстоянии 1,5 тыс. м (ООО 
«КЗ «Ростсельмаш»);

• системы телеметрии для отслеживания нормы внесения матери-
ала, уровня материала в бункере или баке, фактически обработанной 
площади, объема внесенного материала, анализа реального времени 
заправок, времени работы, простоев, перемещения между полями и 
др. (АО «Евротехника») [199].

В сельскохозяйственном производстве активно развиваются дис-
танционное зондирование, включающее в себя дроны, визуальные 
снимки с самолетов и изображения, получаемые с помощью искус-
ственных спутников земли (ИСЗ) [274].

Целью роботизации является снижение издержек. Ключевыми 
игроками на этом рынке в 2015 г. являлись компании «Auto Probe 
Technologies», «Deere & Company», «De Laval International AB», 
«AGСO Corporation», «GEA Group Aktiengesellschaft», «AGROBOT», 
«Vision Robotics Corporation» и др.

По прогнозам специалистов, мировой рынок робототехники бу-
дет расти высокими темпами (рис. 1, 2).

Рис. 1. Объем сделок по сельскохозяйственной робототехнике, ед.
Источник: Шалова, 2019.



83

Рис. 2. Выручка от продажи сельскохозяйственной робототехники, 
млн долл. США

Источник: Шалова, 2019.

Автономное сельскохозяйственное оборудование обладает высо-
кой эффективностью в экономии времени и затрат при выращивании 
и мониторинге урожая, анализе полей, почвы и др. По прогнозам, 
рынок автономной сельскохозяйственной техники будет расти более 
чем на 10% в год и к 2031 г. достигнет 150 млрд долл. США [275]. 
Однако развитие робототехники ведет к снижению занятости и до-
ходов работников [276].

Тенденция развития высокоавтоматизированных или полностью 
автономных машин и их использованию наблюдается во многих стра-
нах мира. По прогнозу Института экспериментального программ-
ного обеспечения «Fraunhofer Engineering IESE» в сотрудничестве 
с «Kleff mann Group» (KG), к 2045 г. в большинстве стран мира доля 
полностью автономных машин составит 10-50% [277] (табл. 29).

Выпуску и использованию высокоавтоматизированных машин-
но-тракторных агрегатов (ВАМТА) в сельскохозяйственном произ-
водстве в России препятствует отсутствие регламентов и норм взаи-
модействия ВАМТА со спутниками GPS-ГЛОНАСС и сетью сотовой 
связи для безопасной работы ВАМТА, единых технических норм 
цифрового поля и др.

Сравнение отечественных опрыскивателей с условным образ-
цом, объединяющим в себе наилучшие значения параметров опры-
скивателей фирм «Amazone», «Máquinas», «Agrícolas», «Jacto» и 
«John Deere», показало, что большинство отечественных прицепных 
опрыскивателей имеет меньшие объем бака, ширину захвата и про-
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изводительность насоса, но при этом они значительно легче. В них 
применяются передовые технические решения [278] (табл. 30).

Таблица 29
Прогноз развития рынка 

высокоавтоматизированных машин к 2045 г.

Мировые рынки

Машина
полностью 
управляемая 
человеком

(без техниче-
ской помощи), 

%

помощь 
человеку (техни-
ческая помощь, 

например, 
GPS-

ГЛОНАСС), %

контро-
лируемая 
автоном-
ная, %

полно-
стью

автоном-
ная, %

Северная Америка и 
Австралия (высокие 
технологии, крупные 
рынки сбыта) < 10 < 10 50-80 10-50*

Западноевропейские 
рынки (высокие тех-
нологии) < 10 < 10 > 80 10-50
Малые азиатские 
рынки (крупные рын-
ки сбыта) 10-50 10-50 10-50 10-50
Латинская Америка 
(низкие технологии, 
крупные рынки 
сбыта) < 10 50-80 10-50 10-50
Африканский и 
Ближневосточный 
рынки 50-80 10-50 < 10 < 10
Восточно-
европейские рынки < 10 1 0-50 < 10 10-50
Источник: Соловьев, 2021.

Наибольшее число передовых решений в базовой комплекта-
ции применяется в рассматриваемых опрыскивателях RSM TS-6200 
SPUTNIK и UG 3000. В то же время для подавляющего большинства 
моделей зарубежных опрыскивателей мировых производителей пере-
довые технические решения доступны уже в базовой комплектации.
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Таблица 30
Передовые технические решения,применяемые в прицепных штанговых опрыскивателях

Применяемые технические решения
RSM 

TS-6200 
SPUTNIK

0П-4000 
Булгар

ОПГ-
3700-24-

01Ф

ОПШ 
24-3000

ОМПШ-2500 
«ТОРНАДО» UG 3000

«Условный 
базовый 
образец»

Электронная система автоматиче-
ского контроля высоты положения 
крыльев штанги

+ - - - - + +

Непрерывная циркуляция рабочей 
жидкости в трубопроводах, пита-
ющих форсунки

- - - - - + +

Независимое управление секция-
ми штанги + О* + О* О* + +

Поворотные форсунки (распыли-
тели револьверного типа) + О* + О* О* + +

Компьютер для управления про-
цессом опрыскивания + О* О* О* О* + +

Компьютер для управления дви-
жением агрегата (спутниковый 
навигатор)

+ О* О* О* О* О* +

Бесступенчатое централизованное 
изменение ширины колеи - - + - + - +

Миксер для заправки бака хими-
катами + О* + О* О* + +

О* Доступно как дополнительная опция.
Источник: Старостин, 2021.
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Отечественные модели самоходных опрыскивателей Versatile 
SP 275 и ОС-4000М по своим характеристикам в бóльшей степени 
соответствуют уровню мировых производителей. Большинство от-
ечественных моделей имеют небольшой клиренс, именно этот пара-
метр и является основной отличительной особенностью самоходных 
опрыскивателей. Опрыскиватели оснащаются высокотехнологичны-
ми элементами, позволяющими оптимизировать показатели рабо-
ты: более качественными и производительными насосами и регу-
ляторами давления (преимущественно зарубежного производства), 
современными улучшенными распылителями, ходовой частью с 
бесступенчато регулируемой шириной колеи, штангами с защитой 
от поломок и возможностью посекционного включения в работу. 
Начинается внедрение автоматизированных систем контроля техно-
логического процесса (табл. 31).

Таблица 31
Передовые технические решения, применяемые 

в российских самоходных штанговых опрыскивателях

Применяемые
технические решения

Versatile
SP 275

ОС-
4000М Туман 3

Пневмо-
ход 

«Рубин»

«Условный 
базовый 
образец»

Электронная система ав-
томатического контроля 
высоты положения крыльев 
штанги + - - - +
Непрерывная циркуляция 
рабочей жидкости в тру-
бопроводах, питающих 
форсунки + - - - +
Независимое управление 
секциями штанги + + + + +
Поворотные форсунки 
(распылители револьверно-
го типа) + + + + +
Компьютер для управления 
процессом опрыскивания + + + + +
Компьютер для управления 
движением агрегата (спут-
никовый навигатор) + + + + +
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Применяемые
технические решения

Versatile
SP 275

ОС-
4000М Туман 3

Пневмо-
ход 

«Рубин»

«Условный 
базовый 
образец»

Бесступенчатое централи-
зованное изменение шири-
ны колеи + - - - +
Управление всеми колеса-
ми и «крабовый ход» + + - - +
Миксер для заправки бака 
химикатами + + + + +
Источник: Старостин, 2021.

Однако при росте количества предлагаемых рынком моделей в 
условиях жесткой конкуренции идет борьба не за качество и вы-
сокий технический и технологический уровень машин для защиты 
растений, а за снижение стоимости путем использования более де-
шевых, но уступающих по качеству комплектующих и упрощение 
конструкций в ущерб требованиям экологической безопасности. 
При использовании зарубежных опрыскивателей вероятность вы-
полнения показателей качества технологического процесса химиче-
ской обработки растений выше по сравнению с отечественными по 
причине отсутствия в базовой комплектации российских опрыски-
вателей устройств и систем, способствующих поддержанию опти-
мальных параметров технологического процесса в автоматическом 
режиме.

Поэтому опрыскиватели отечественного производства в боль-
шинстве случаев соответствуют предъявляемым к технологическо-
му процессу химической обработки растений требованиям в идеаль-
ных условиях эксплуатации: поддержание оператором постоянной 
скорости движения агрегата, давления в гидравлической системе 
опрыскивателя, высоты расположения штанги над обрабатываемой 
поверхностью; отсутствие неровностей и уклонов поверхности поля 
и др. [278].

При обновлении парка техники возникает проблема выбора опти-
мальной его структуры [279-291]. Тракторы одного тягового класса 
могут иметь существенную разницу в тягово-мощностных показа-

Продолжение табл.  31
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телях и удельном расходе топлива из-за различного технического 
уровня двигателей, сбалансированности мощности двигателя с экс-
плуатационной массой трактора и др. [292].

В ОАО «Учхоз «Зерновое» (Ростовская область) в 2017 г. 
структура парка составляла: МТЗ-80/82.1/1523В – 22 ед. (35,6%), 
ЮМЗ-6 – 10 (16,1%), К-700/701/744Р2 – 8 (12,9%), Т-150 – 9 (14,5%), 
Т-150К – 7 (11,3%), ДТ-75 – 3 (4,8%), Т-16М – 3 ед. (4,8%) [293].

Вместе с обновлением, разработкой и приобретением новых 
моделей происходит качественное изменение состава парка тех-
ники [294-301], что ведет к его сокращению. Например, в ЗАО 
«Кировский конный завод» (Ростовская область, 22 тыс. га зем-
ли) прежде поля обрабатывали 30 тракторов К-700, в настоящее 
время – 5 гусеничных тракторов «Caterpillar Challenger MT» и три 
современных «Кировца» [302].

При приобретении техники необходимо, чтобы она была загру-
жена, при этом инвестиционные затраты и затраты на эксплуатацию 
были минимальными. Среди факторов, влияющих на выбор техни-
ки, называют цели, которые ставит перед собой товаропроизводи-
тель, объем имеющихся денежных средств, организационная струк-
тура хозяйства, урожайность, набор культур в севообороте, техниче-
ские и экономические показатели машин, наличие и квалификация 
механизаторов и др. [303-306]. Существуют информационно-анали-
тические системы, инструменты автоматизированного подбора ма-
шин, автоматизированные технологии энергетического мониторинга 
тракторного парка сельхозпредприятия [307-309].

Исследования процесса выбора тракторов западноевропейскими 
фермерами показали, что на их выбор влияют (факторы ранжирова-
ны в порядке убывания значимости) марка предыдущего трактора, 
которым они владели (из-за предыдущего опыта они часто сохра-
няют верность одной марке), технические характеристики, надеж-
ность, возможность продать его после нескольких лет эксплуатации 
по хорошей цене (остаточная стоимость), трудоемкость обслужива-
ния, дизайн, экономичность по топливу, комфорт оператора, просто-
та использования (с функциями, которые также делают водителя бо-
лее продуктивным – автоматическое рулевое управление, передняя 
сцепка, кондиционер и др.) [310].
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Опрос среди руководителей и специалистов сельскохозяйствен-
ных организаций проведенный в 2015 г. в Тюменской, Курганской, 
Челябинской, Оренбургской, Ульяновской, Пензенской областях, ре-
спубликах Башкортостан, Мордовия (около 400 респондентов) о по-
пулярности марок (брендов) тракторов зарубежных фирм показал, 
что большинство респондентов отдают предпочтение (можно назвать 
несколько марок) брендам «John Deere» – 69,1%, «Challenger» (входит 
в группу AGCO) – 12,2, «New Holland» (входит в группу CNH) – 19,6, 
«Buhler Versatile» (принадлежит «Ростсельмашу») – 9,8, «Case IH» 
(входит в группу CNH) – 9,2, «Claas» – 8,4, «Fendt» (входит в группу 
AGCO) – 1,5, «Massey Fergusson» (входит в группу AGCO) – 0,3%.

Современные зарубежные группы по производству сельскохозяй-
ственной техники рассматривают Россию как перспективный раз-
вивающийся рынок, конкурируют между собой, проводят активные 
рекламные кампании. Их рекламная стратегия построена на тезисе: 
«Наша техника дороже, но она производительнее, надежнее рос-
сийской». Они активно строят дилерские сети в России, предлагают 
различные финансовые инструменты для приобретения своей тех-
ники: кратко- и среднесрочное банковское кредитование (под залог 
поставляемой техники, под фьючерсные контракты на поставку зер-
на и др.), займы поставщиков продукции, лизинг через зарубежные 
и российские компании и др. [157].

Многие специалисты основными конкурентными преимущества-
ми отечественной техники называют относительно невысокую цену, 
доступность сервисного обслуживания, запасных частей и возмож-
ность самостоятельного ремонта, поддержку государства, слабыми 
местами – узкий модельный ряд, недостаточные инвестиции в тех-
нические инновации. Конкурентные преимущества техники, произ-
веденной в странах дальнего зарубежья, – надежность, производи-
тельность, комфорт, хорошая репутация, широкий модельный ряд, 
недостатки – дороговизна приобретения, сервиса [311].

Ассоциация дилеров сельскохозяйственной техники CLIMMAR 
(Centre de Liaison International des Marchands de Machines Agricoles et 
des Réparatures – состоит из 16 национальных союзов и участвующих 
в них предприятий в области сельхозтехники, существует с 1953 г.) 
провела ежегодный опрос дилерами для оценки взаимоотношения 
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между дилерами и производителями сельскохозяйственной техни-
ки. В 2020 г. в опросе приняли участие восемь европейских стран. 
Участники онлайн-опроса оценили отношения между дилерами и 
производителями по 14 критериям, каждому из которых ставились 
0-20 баллов – это имидж бренда, поддержка реализации тракторов, 
запасных частей и сервисного обслуживания, уровень возмещения, 
касающийся гарантийных услуг и др.

Бренд «Fendt» третий год подряд занимает первое место, второе – 
группа «Kubota», третье – «Claas», далее «Deutz», «Valtra», «Same», 
«Massey Ferguson», «John Deere», «Case IH», «New Holland» [312].

По словам управляющего VDMA Б. Шерера, «Российские агра-
рии имеют колоссальный опыт и умеют считать деньги. И тот факт, 
что на протяжении многих лет приобретают ... продукцию ведущих 
брендов сельхозмашиностроения – лучшее подтверждение качества 
и надежности лидеров отрасли» [253].

Традиционно импортные тракторы используются в хозяйствах со 
значительными объемам пашни: до 100 га – 2% (в том числе «John 
Deere» – 1,7%), 100-1499 га – 12% (8%), 1500-10000 га – 49% (34%), 
свыше 10 тыс. га – 37% (в том числе «John Deere» – 25%) [313, 314].

Парк для растениеводческого направления холдинга 
«АГРОСИЛА» включает в себя 180 зерноуборочных и 11 кормоу-
борочных комбайнов, 110 энергонасыщенных (мощностью более 
300 л. с.) тракторов, 200 автопоездов «КамАЗ», 40 самоходных 
опрыскивателей, около 30 сеялок и другой автотехники, оснащенной 
датчиками оценки корректности ее эксплуатации, которые позволя-
ют применять принципы бережливого производства. В мае 2021 г.
холдинг приобрел 7 новых тракторов CNH, 4 сеялки Amazone и 
3 Kverneland Monopill, 8 зерноуборочных комбайнов и 4 самоход-
ные косилки производства «Россельмаш», 50 автопоездов КамАЗ и 
кормоуборочный комбайн CNH на сумму 604 млн руб. Это плановая 
замена техники, учтено также снятие моделей с производства и, как 
следствие, сокращение поставок запасных частей.

Поддерживает парк в исправном состоянии АО «Агросила-
Сервис», в котором работают 250 специалистов. Ремонтные процес-
сы выстраиваются таким образом, чтобы выявлять и сокращать все 
виды потерь (перепроизводство, время ожидания, наличие лишних 
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стадий процессов, повторные ремонты, осуществление ненужных 
передвижений, излишние запасы и транспортировка). На ремонт-
ные работы (октябрь 2020 – апрель 2021) затрачено 650 млн руб. 
«Агросила-Сервис», помимо ремонта, занимается изготовлением 
запасных частей для сельскохозяйственной техники, часть из кото-
рых ранее заказывалась в Европе. Самостоятельное производство 
позволяет избегать таможенных задержек и экономить ежегодно 
до 3 млн руб. [315].

Распространено мнение о преимуществах зарубежной техники 
перед отечественной по показателям надежности, экономичности, 
соотношению цены и качества [316, 317]. Необходимо признать, что 
у сельхозтоваропроизводителей есть замечания о надежности даже 
самых современных российских моделей техники [318, 319]. Однако 
практика показывает, что и у образцов зарубежной техники (напри-
мер, зерноуборочных комбайнов), даже в гарантийный период воз-
никают отказы, которые можно отнести к конструктивным, произ-
водственным, эксплуатационным [320].

Мониторинг работы тракторов «New Holland», «Case» в хозяй-
ствах Иркутской области, Красноярского края и Республики Хакасия 
показал, что появлялись систематические и внезапные отказы, воз-
никающие в результате переменных нагрузок, а также по причине 
действий человека: в гидравлической системе – 52,9% всех отказов, 
внезапные – 19% общего количества, полные и ресурсные – 19 и 
3% соответственно. В эксплуатационном и техническом плане зару-
бежная техника сложнее отечественной, она менее приспособлена 
к отечественной системе технического сервиса, имеет свои особен-
ности в обеспечении ремонтопригодности по показателям доступно-
сти и легкосъемности составных частей [321, 322].

В условиях Орловской области при наработке до 2,5 тыс. га ос-
новная статья расходов на поддержание в работоспособном состоя-
нии комбайнов «New Holland CX-840» приходилась на проведение 
операций технического обслуживания (ТО). Стоимость устранения 
последствий отказов, связанных с износом двигателя и ходовой ча-
сти при наработке до 6 тыс. га, сравнима с затратами на проведе-
ния ТО, а самая большая статья расходов выпадала на устранение 
последствий отказов технологических рабочих органов, в бóльшей 
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мере обусловленных не конструкционными недостатками, а усло-
виями эксплуатации такими как, например, засоренность полей или 
ошибки оператора, вызванные человеческим фактором [323].

Предлагаются различные критерии при выборе техники.
Например, оценивать конкурентоспособность сельскохозяй-

ственной техники с помощью интегрального показателя по формуле

í í í í í
ê 1 2 3 4 5

ê ê ê ê ê
,

A B C D E
J

A B C D E
        

где Àí, Àê – стоимость выполнения данного вида работ (прямые 
затраты средств на эксплуатацию техники) по новой технике и тех-
нике конкурента соответственно;

Âí, Âê – производительность труда (объем работ данного вида, 
выполняемый механизатором с помощью технических средств в 
единицу времени) на новой технике и технике конкурента;

Ñí, Ñê – срок окупаемости полных затрат денежных средств на 
приобретение и эксплуатацию на новой технике и технике конку-
рента;

Dí, Dê – показатель снижения убытка от потерь и повреждения 
выращенной сельскохозяйственной продукции (для уборочных ма-
шин) на новой технике и технике конкурента;

Åí, Еê – затраты топлива на выполнение механизированных работ 
на новой технике и технике конкурента;

1, 2, 3, 4, 5 – удельный вес (значимость) оценочных показате-
лей.

Другой подход к определению конкурентоспособности – по опре-
деление перечня параметров, подлежащих сравнению и оценке с их 
количественным выражением и установлением «весомости» для 
характеристики степени удовлетворения конкретной потребности 
покупателя. Указанный перечень включает в себя нормативно-пра-
вовые, технические, экономические параметры [324].

Высказываются мнения, что на продажи почвообрабатывающей 
техники, кроме почвенно-климатических условий, выращиваемых 
сельскохозяйственных культур, размера хозяйств, бюджета предпри-
ятия, влияют также популярность технологий земледелия: традици-
онной, минимальной, «нулевой» [325].
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Ученые Нижегородского государственного инженерно-экономи-
ческого университета провели анализ использования зерноубороч-
ных комбайнов сельскохозяйственных организаций Княгининского 
района Нижегородской области. Из анализируемых машин наи-
меньшие затраты на техническое обслуживание и ремонт пока-
зал зерноуборочный комбайн РСМ-142 «ACROS-580», эксплуа-
тирующийся в ООО «АП Соловьевское» – 135 руб/мото-ч [326] 
(табл. 32).

Таблица 32
Затраты на техническое обслуживание и ремонт 

зерноуборочных комбайнов в условиях Нижегородской области

Сельско-
хозяйственная 
организация

Марка
комбайна

Го
д 
эк
сп
лу
ат
ац
ии

Н
ар
аб
от
ка

, м
от
о-
ч Затраты

В
 с
ре
дн
ем

 
на

 1
 м
от
о-
ч,

 р
уб

.

на тех-
ническое 
обслужи-
вание и 
ремонт, 
тыс. руб.

в расчете 
на 

1 мото-ч, 
руб.

ЗАО «Покров-
ская слобода»

«TUCANO-340» 2013 276 38 138
3512014 282 98 348

2015 280 158 564
«John Deere 

W540»
2013 180 40 222

4552014 286 108 378
2015 290 196 676

К(Ф)Х 
Тихонов

PCM-152 
«ACROS 590 

Plus»

2013 105 30 286
2252014 115 - -

2015 91 40 440
ООО «АП 
Соловьевское»

РСМ-142 
«ACROS-5SO»

2014 282 40 142 1352015 309 40 129
ООО «АП 
Княгининское»

РСМ-142 
«ACROS-580»

2014 288 40 139 1372015 296 40 135
РСМ-142 

«ACROS-580» 2015 285 40 140 140

Источник: Воронов, 2015.

По минимальным затратам в расчете на 1 кг намолоченного зерна 
также лидировал «ACROS-580» (табл. 33).
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Таблица 33
Затраты на 1 кг намолоченного зерна 
в условиях Нижегородской области

Название
сельскохозяйствен-

ной
организации

Марка комбайна

Затраты
Место 
по наи-
меньшим 
затратам

в расчете 
на 1 мо-
то-ч, руб.

в расчете на 
1 т намоло-
ченного зер-
на, руб.

ЗАО «Покровская 
слобода»

«TUCANO-340» 4595 390 5
«John Deere W540» 4808 250 3

К(Ф)Х Тихонов РСМ-152 
«ACROS 590 Plus»

5650 280 4

ООО «АП 
Соловьевское»

PCM-142 
«ACROS-580»

3146 170 1

ООО «АП 
Княгининское»

PCM-142 
«ACROS-580»

3172 180 2

PCM-142 
«ACROS-580»

3325 180 2

Источник: Воронов, 2015.

Предлагается в качестве оценочного экономического критерия 
технико-экономического анализа зерноуборочных комбайнов исполь-
зовать минимум удельных совокупных затрат, включающих в себя 
эксплуатационные затраты и суммарную стоимость потерь от некаче-
ственного процесса уборки. Расчеты показали, что при нормативной 
годовой загрузке зерноуборочные комбайны «Acros 530», «Torum 740» 
более эффективны по совокупности этих показателей по сравнению 
с зарубежными аналогами («Claas Lexion 560», «Fendt 9460R», 
«John Deere S690», «Claas Tukanо-450», «Laverda M306») [327].

Исследователи сравнили белорусские тракторы Минского трак-
торного завода с зарубежными аналогами методом рейтинговой 
оценки по следующим показателям: удельные значения мощности, 
давления на почву; крутящий момент, индекс тягового усилия в ин-
тервалах 72-88 л. с., 91-107, 126-142, 144-165, 195-222, 284-305, 340-
368 л. с. [328, 329]. Сделан вывод, что если тракторы более низкого 
тягового класса уступают своим зарубежным аналогам, то тракто-
ры последних разработок сопоставимы, а иногда и превосходят их 
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(«Беларус 3022», интервал 284-305 л. с.). Каждая модель имеет преиму-
щества и недостатки. Если зарубежной технике свойственно использо-
вание большого количества инновационных разработок, то тракторы 
белорусской сборки привлекают ценой, более доступным техническим 
обслуживанием и ремонтом. Выбирая тракторы, необходимо ориенти-
роваться на их мощность и тяговое усилие [330], а также сравнивать их 
по ГОСТ 4.40-84. Система показателей качества продукции. Тракторы 
сельскохозяйственные. Номенклатура показателей [331].

Расчет, произведенный на примере посевного агрегата в условиях 
ПАО «Каменское» Каменского района Свердловской области (при-
нято, что трактор «Беларус» – российской сборки, прим. авторов), 
показал, что удельные эксплуатационные затраты российского (по 
ним принимается решение о выборе техники) у них меньше [332] 
(табл. 34).

Таблица 34
Расчетные эксплуатационные затраты на работу посевных агрегатов

в условиях Свердловской области

Показатели
Посевной агрегат

«Беларус 82.1» +
+ СЗП-5,4

«John Deere 6120» + 
+ «John Deere 740А»

Мощность двигателя 
трактора, л. с. (кВт) 81 (59,7 81 (59,7)
Ширина захвата сеялки, м 5,4 6
Тяговое сопротивление, кН 9,72 10,8
Рабочая скорость, км/ч 9,59 10
Производительность, га:
в час 2,9 3,3
сменная 28,6 33,1

Выработка за весь период, га 229 265
Число агрегатов на весь объем 
работ 22 19
Расход топлива:
часовой, кг 11,5 9,4
удельный, кг/га 4 2,8
на всю операцию, кг 19828 14242

Эксплуатационные затраты на 
единицу работы, руб/га 648,76 1522,17
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Показатели
Посевной агрегат

«Беларус 82.1» +
+ СЗП-5,4

«John Deere 6120» + 
+ «John Deere 740А»

В том числе, руб/га:
амортизация 180,69 940,16
техническое обслуживание и 
ремонт 138,79 363,34
топливо 117,32 82,12
оплата труда 211,96 136,55
Источник: Иовлев, 2017.

В практике по наработке российские зерноуборочные комбайны не 
уступают зарубежным, причем высокие результаты показывают даже 
модели меньшего класса по пропускной способности [333] (табл. 35).

Таблица 35
Намолот лидеров уборки зерновых культур 

Оренбургской области,
по состоянию на 21 сентября 2021 г.

Место Организация, район Марка комбайна Намолот, ц
Первое ИП глава К(Ф)Х 

Базаев А.А., 
Грачевский район

РСМ-142 «Acros 595» 36800

Второе ИП глава К(Ф)Х
Кучеренко В.М., 
Тюльганский район

«New Holland CSX 7080» 21577

Третье ООО «Елань», 
Асекеевский район

«Claas Tucano 570» 19790

Четвертое ООО «Авангард», 
Абдуллинский город-
ской округ

«John Deere W650» 19381

Пятое К(Ф)Х Галимова Р.М., 
Асекеевский район

«Claas Lexion 670» 18060

Шестое ООО «Новожедринский 
АПК», Матвеевский 
район

«New Holland CSX 7080» 16695

Седьмое ООО «Сергиевское», 
Первомайский район

РСМ-142 «Acros 585» 16612

Продолжение табл.  34
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Место Организация, район Марка комбайна Намолот, ц

Восьмое
ИП глава К(Ф)Х
Дмитриев В.П, 
Бугурусланский район

«Claas Tucano 570» 15554

Девятое Колхоз имени Димит-
рова, Асекеевский район

РСМ-142 «Acros 550» 15286

Десятое СПК «Нестеровский», 
Новосергиевский район

РСМ-101 «Вектор-410» 15093

Источник: министерство сельского хозяйства, торговли, пищевой и перерабаты-
вающей промышленности Оренбургской области, 2021.

Опросы сельхозтоваропроизводителей, эксплуатирующих тех-
нику, показали, что по пятибалльной шкале российские кормоубо-
рочный комбайн, пресс-подборщик ПР 145 получили оценку «3+», 
а зарубежные кормоуборочный комбайн «Jaguar 950», пресс-под-
борщики «Krone», «Claas» – «5». Высоко оценивая современные 
российские модели зерноуборочных комбайнов (пять баллов по 
пятибалльной шкале), они отмечают, что незначительный ремонт 
(замена подшипников, генератора – все детали были быстро заме-
нены) все-таки потребовался. Наблюдаются также снижение каче-
ства тракторов МТЗ и более высокая надежность импортных (на-
пример, трактор «John Deere 8320» находится в эксплуатации в од-
ном из хозяйств Краснодарского края с 2009 г. К 2018 г. отработал 
20 тыс. мото-ч, в 2016 г. ремонтировались двигатель, КПП; встреча-
ются тракторы «John Deere», проданные 15-16 лет назад с наработкой 
40 тыс. мото-ч, продолжающие работать). Среднегодовая загрузка 
тракторов в России выше, чем в Западной Европе и США [334-340].

Оценка технико-экономического уровня 33 отечественных и зару-
бежных дисковых борон методом data envelopment analysis с исполь-
зованием неориентированной SBM-модели с переменной отдачей 
от масштаба (в виде затрачиваемого ресурса выступали розничные 
цены машин на российском рынке, видов ресурсов – технические 
характеристики борон (ширина захвата, масса, минимальная требу-
емая мощность трактора) показала, что ряд российских моделей по-
лучили наивысшую оценку, что свидетельствует о потенциале раз-
вития сельскохозяйственной техники в России [341].

На развитие отрасли сельхозмашиностроения влияет государ-
ственная политика.

Продолжение табл.  35
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Кроме постановления № 1432, для российских предприятий сель-
хозмашиностроения действуют субсидии на компенсацию части за-
трат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструк-
торских работ по современным технологиям в рамках реализации 
такими организациями инновационных проектов, поддержка рос-
сийских организаций промышленности гражданского назначения в 
целях снижения затрат на транспортировку продукции, субсидии на 
возмещение части затрат, понесенных в связи с гарантией обратного 
выкупа продукции; на стимулирование спроса и повышение конку-
рентоспособности российской промышленной продукции («единая 
лизинговая субсидия»), на компенсацию части затрат, связанных с 
выпуском и поддержкой гарантийных обязательств в отношении 
высокопроизводительной сельскохозяйственной самоходной и при-
цепной техники, на производство и реализацию пилотных партий 
средств производства потребителям, российским кредитным орга-
низациям на возмещение выпадающих доходов по кредитам, выдан-
ным на приобретение специализированной техники, на возмещение 
потерь в доходах российских лизинговых организаций при предо-
ставлении лизингополучателю скидки по уплате авансового платежа 
по договорам лизинга специализированной техники и (или) оборудо-
вания, на разработку цифровых платформ и программных продуктов 
в целях создания и (или) развития производства высокотехнологич-
ной промышленной продукции, льготные кредиты Фонда развития 
промышленности и др. [342-356].

В 2013-2018 гг. предприятия реализовали масштабные проекты по 
развитию производства сельхозтехники. Компанией «Ростсельмаш» 
начато серийное производство более 30 новых моделей, реализован 
проект по переносу производства тракторов Versatile из Канады в 
Россию. АО «Петербургский тракторный завод» реализован ин-
вестиционный проект по созданию производства автоматических 
трансмиссий. Общий объем инвестиций предприятий отрасли в раз-
витие производства, создание новых моделей, НИОКР составил бо-
лее 20 млрд руб.

При софинансировании Минпромторга России на российских за-
водах реализованы инвестиционные проекты по разработке принци-
пиально новых моделей сельхозтехники (табл. 36).
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Таблица 36
Разработка новых моделей техники, 2013-2018 гг.

Описание проекта, инициатор Вид и объем государ-
ственной поддержки

Кормоуборочный комбайн, производительность 
20 т/ч, с системой автоматического управления. 
Двигатель Mercedes 632-653 л. с., дизель. 
Двигатель МЗ-65801, ООО «КЗ «Ростсельмаш»

Субсидия – 
40 млн руб.

Семейство широкозахватных специализированных 
адаптеров для уборки кукурузы, сои и подсолнеч-
ника, АО «Клевер»

Субсидия – 
83 млн руб.

Унифицированная линейка тракторов сельско-
хозяйственного назначения тяговых классов 3; 4 
шарнирно-сочлененной компоновки с системой 
автоматического управления, АО «Петербургский 
тракторный завод»

Субсидия – 
50 млн руб.

Рулонные пресс-подборщики высокой плотности 
прессования с расширенным набором функций, 
ООО «Навигатор - Новое машиностроение»

Субсидия – 
15 млн руб.

Малогабаритный универсальный колесный трактор 
с механической модульной трансмиссией, 
ООО «Трактор»

Субсидия – 
70 млн руб.

Машина для скашивания и укладки в валок зеленых 
кормов и раздельной уборки зерновых культур, в 
том числе энергосредство с проемом для формиро-
вания валка, ООО «КЗ «Ростсельмаш»

Субсидия – 
75 млн руб.

Обновленный сельскохозяйственный самоходный 
опрыскиватель, модуль для внесения жидких удо-
брений, разбрасыватель гранулированных удобре-
ний «Туман-3», ООО «Пегас»

Субсидия – 
22 млн руб.

Локализация производства широкозахватных сея-
лок Citan, АО «Евротехника»

Льготный заем 
Фонда развития 
промышленности 

(ФРП) – 71 млн руб.
Расширение промышленного производства выпуска 
высокотехнологичного зерноуборочного комбайна 
РСМ-161, ООО «КЗ «Ростсельмаш»

Льготный заем 
ФРП – 300 млн руб.

Запуск серийного производства семенной линии с 
технологиями фотоники и электромагнитной сорти-
ровки, ОАО «Воронежсельмаш»

Льготный заем 
ФРП1 – 76 млн руб.

Источник: Минпромторг России.
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Система ночного видения для зерноуборочных комбайнов 
ООО «КЗ «Ростсельмаш» получила серебряную медаль на выстав-
ке «Agritechnica 2019». ООО «БДМ-Агро» начало выпуск самоход-
ных телескопических погрузчиков ПСТ-3396, ПСТ-4071, ФГУП 
«Омский экспериментальный завод» – селекционного зерноубороч-
ного комбайна СК-110.

На базе компании «Ростсельмаш» Ростовской области создается 
сельхозмашиностроительный кластер России, что позволит сократить 
зависимость отечественного рынка от импортной техники [357].

Аналогичный кластер создается в Алтайском крае. В 2010 г. про-
фильные организации края объединились в «Алтайский кластер 
аграрного машиностроения», создав некоммерческое партнерство, в 
которое вошли и научно-исследовательские, образовательные учреж-
дения, предприятия сельхозмашиностроения (ФГБНУ «Алтайский 
НИИ сельского хозяйства», ОАО «Алтайский НИИ технологии ма-
шиностроения», ФГБОУ ВО «Алтайский государственный аграрный 
университет», «Алтайский государственный технический универси-
тет», ОАО «Алтайский моторный завод», «Рубцовский машиностро-
ительный завод» (ОАО «РЗЗ»), ООО «Леньковский СельМашЗавод», 
ЗАО «ТОНАР плюс» и др. В крае выпускают почвообрабатываю-
щую, посевную технику, машины для внесения удобрений, защиты 
растений и др. [358-360].

Ключевыми проектами 2019 г. являлись запуск центра по раз-
работке и производству автоматизированных коробок передач для 
тракторов на АО «Петербургский тракторный завод», начало се-
рийного производства пресс-подборщика со встроенной функцией 
измельчения сенажа на ООО «Навигатор-Новое машиностроение», 
запуск в серийное производство универсального агрегата для внесе-
ния жидких удобрений FDC на АО «Евротехника».

В 2020 г. ООО «КЗ Ростсельмаш» представило серийный кормо-
уборочный комбайн F 2650 с мощностью двигателя 611 л. с., произ-
водительностью до 230 т/ч – самый мощный представитель нового 
семейства, не имеющий российских аналогов.

Петербургский тракторный завод представил новый универсаль-
ный трактор «Кировец К-5» Премиум мощностью 250 л. с. Он ос-
нащается оригинальной автоматизированной коробкой передач Т5 
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(16 передач переднего и 8 – заднего хода, ранее в коробке передач 
было 6 передач переднего и 3 – заднего хода). Коробка передач агре-
гатирована с современным экономичным дизелем ЯМЗ-53645 мощ-
ностью 250 л. с. (Stage IIIA.), который был создан Ярославским мо-
торным заводом специально для тракторов «Кировец К-5» [361].

ООО «БДМ-АГРО» запустила первую роботизированную линию 
по производству дисков для дисковых борон.

ЗАО «Рубцовский завод запасных частей» открыло литейное про-
изводство изделий для сельхозтехники. Инвестиции в проект соста-
вили 140 млн руб. Новое производство включает в себя плавильное, 
формовочное и вспомогательное отделения.

Компания «Пегас-Агро» в 2020 г. выпустила и реализовала 
первую партию новых самоходных опрыскивателей-разбрасыва-
телей «Туман-3». Разработка машины проводилась при поддерж-
ке Минпромторга России в рамках постановления Правительства 
Российской Федерации № 1312 [161].

В 2021 г. предприятия продолжили активную работу по созда-
нию, модернизации производственных мощностей, выпуску новых 
моделей.

«Ростсельмаш» продолжил реализацию инвестиционного проек-
та по созданию отдельного тракторного производства полного цикла 
(объем инвестиций – 6 млрд руб., площадь – 62 тыс. м2, количество 
новых рабочих мест – 700, планируемый запуск – ноябрь 2022 г.). 
Реализуется проект по локализации производства коробки переклю-
чения передач и дифференциалов Okuba Gear (Япония) для всей ли-
нейки тракторов на мощностях ООО «КЗ «Ростсельмаш» (площадь –
15 тыс. м2, объем инвестиций – около 4 млрд руб., запуск – второе 
полугодие 2022 г.). Планируется начало производства самоходной 
косилки КСУ-2 с жаткой валковой транспортной 9-13 м, трактора 
гусеничного DT 3000 c мощностью двигателя 460-620 л. с., адап-
теров для уборки конопли, зерноуборочного комбайна шестого по-
коления Т-500 [362]. Разработаны беспилотный зерноуборочный 
комбайн «Torum», оснащенный системой Cognitive Agro Pilot [363], 
колесные тракторы серии 3000, самоходный кормоуборочный ком-
байн РСМ-200 RSM F, опрыскиватель RSM TS-6200 «Sputnik». 
Ведутся НИОКР по созданию трактора RSM 1370 с мощностью дви-
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гателя 370 л. с., зерноуборочного комбайна классов 9; 10 с мощно-
стью двигателя 550-650 л. с.

«Евротехника» создает новую производственную площадку (пло-
щадь – 12 тыс. м2, инвестиции – 900 млн руб., запуск – первое по-
лугодие 2022 г.), планирует расширение покрасочной линии, что по-
зволит увеличить покрасочные мощности предприятия в 1,5 раза и 
обеспечить уровень защитного покрытия на уровне 720 ч в соляном 
тумане. Планируется также запуск трех роботизированных свароч-
ных комплексов, которые позволят повысить производительность 
сварки в 3 раза.

ООО «Пегас-Агро» также создает новую производственную пло-
щадку (площадь – 20 тыс. м2, инвестиции – 4,5 млрд руб., запуск – 
первое полугодие 2022 г.), планирует ввести в эксплуатацию автома-
тизированную систему подачи листа, которая позволит объединить 
все имеющиеся станки в одну линию, повысить производительность 
лазерных листовых станков в 2 раза за счет снижения потерь при 
укладке заготовки и съеме деталей. Вводится в эксплуатацию зубо-
фрезерный станок с автоматической подачей и съемом заготовок, 
что позволит увеличить количество производимых деталей в 10 раз.

БДМ-Агро запустила в производство кормораздатчики для ферм 
мод. СРК-2, СРК-3. Навесной кормораздатчик СРК-2 объемом 2 м3 
и прицепная модель – кормораздатчик СРК-3 с объемом чаши 3 м3 
позволяют снизить расход потерь кормосмеси до 10% и увеличить 
удои молока.

Модернизируют производства «Промзапчасть» (инвестиции – 
25 млн руб., площадь – 7 тыс. м2, «Радиозавод» (200 млн руб., 
4,2 тыс. м2), «Воронежсельмаш» (700 млн руб., 10 тыс. м2) и др.

АО «АЗСМ» разработало комбинированный чизельно-дисковый 
агрегат с автоматизированной системой регулировки и контроля 
глубины обработки, АО «Клевер» – линейку аппликаторов растени-
епитателей с шириной захвата 9,6 м, ООО «Брянский тракторный 
завод» – интегральный трактор тягового класса 3, АО «КЭМЗ» – 
трансмиссию для тракторов тягового класса 2 с мощностью двигате-
ля 120-150 л. с. [199].

Совершенствование технологических процессов происходит и в 
других странах ЕАЭС. В ОАО «Гомсельмаш» в проектных и кон-
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структорских разработках, а также для технологической подготовки 
производства внедряют технологически связанное программное обе-
спечение CAD-системы Creo 2.0 и PLM-системы (product lifecycle 
management – прикладное программное обеспечение для управле-
ния жизненным циклом продукции) Windchill [364].

Источниками идей для новых разработок могут быть предложе-
ния от специалистов сельского хозяйства, которые эксплуатируют 
технику, изучение производителями техники новейших технологий 
в сфере механики, материаловедения, электроники и поиски их при-
менения в сельскохозяйственной технике [365].

Подразделения, занимающиеся НИОКР, крупные компании ставят 
четкие задачи по разработке решений прикладного характера, которые 
должны обеспечить эволюционное развитие. Однако часто прогресс 
и успех на рынке двигает революционное открытие, прорывное ре-
шение, обеспечивающее высокую доходность той компании, которая 
впервые применила его в своей конструкции и вышло с ним на рынок. 
Поэтому постоянно идет поиск таких инноваций, которые часто воз-
никают в небольших компаниях, стартапах [366, 367].

Показателем конкурентоспособности российской техники явля-
ется ее экспорт [368-378]. Разработана Стратегия развития экспор-
та в отрасли сельскохозяйственного машиностроения на период до 
2025 года, цель которой – ускоренный рост экспорта российской 
продукции сельскохозяйственного машиностроения. Задачи: уве-
личение объема и расширение географии поставок продукции рос-
сийского сельскохозяйственного машиностроения на традиционных 
рынках; вовлечение в экспортные поставки новых отечественных 
производителей. На первом этапе (2018-2022 гг.) приоритетными 
регионами (странами) определены Европейский союз, страны СНГ, 
Северная Америка, Австралия, на втором (2022-2025 гг.) – Китай, 
Южная Америка, Африка. Для каждого региона (страны) опреде-
лены целевые продукты, которые предполагается продвигать на их 
рынок и ориентиры роста (доля рынка соответствующего продукта). 
Планируемый объем бюджетного финансирования стратегии разви-
тия экспорта – 18,6 млрд руб., целевые индикаторы (оптимистич-
ный сценарий – реализация предложенных мер государственной 
поддержки экспорта в полном объеме) к 2025 г.: экспорт сельскохо-
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зяйственной техники составит до 480 млн долл. США; количество 
стран-импортеров продукции российского сельскохозяйственного 
машиностроения – 65, а отечественных предприятий-экспортеров 
сельскохозяйственного машиностроения – 70 [379].

В 2021 г. экспорт российской сельскохозяйственной техни-
ки (тракторы, комбайны, бороны, сеялки и др.) осуществлялся в 
56 стран. В 2020-2021 гг. открыты новые рынки: Иран, Объединенные 
Арабские Эмираты, Австралия, Эфиопия, Дания [199, 380].

Ïðîáëåìû è òåíäåíöèè

Развитие российского рынка и сельскохозяйственного машино-
строения сдерживают ограниченность внутреннего рынка (недоста-
точная, нестабильная платежеспособность сельскохозяйственных 
организаций); вовлеченность российского сельхозмашиностроения 
и рынка в мировые; активное продвижение на российский рынок 
продукции ведущих мировых групп; сложившееся у части сель-
хозтоваропроизводителей мнение о преимуществах зарубежной тех-
ники; недостаточная инвестиционная и инновационная активность 
российских предприятий сельхозмашиностроения вследствие недо-
статка собственных и высокой стоимости заменых средств и др.

Глобальный финансово-экономический кризис в 2009 г. привел к 
падению производства, росту безработицы, снижению доходов на-
селения в большинстве промышленно развитых стран. Предприятия 
сельхозмашиностроения России столкнулись с последствиями ми-
рового финансового кризиса: резко упал платежеспособный спрос, 
практически остановилась продажа продукции в регионах, банки 
ограничили кредитование – выдавали кредиты под 19-24% годо-
вых, что для машиностроения неприемлемо, так как данная отрасль 
в силу длительности производственного цикла и низкой доходно-
сти способна гарантировать рост при процентных ставках не выше 
8-11% годовых [157].

Среди важнейших проблем и задач отечественной промышлен-
ности – налаживание и дальнейшее развитие собственного произ-
водства компонентов к сельскохозяйственной технике. При этом 
необходимо наладить взаимодействие между крупными производи-
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телями техники, с одной стороны, и производителями компонентной 
базы (деталей, сборочных единиц, агрегатов, запасных частей) – с 
другой, отсутствие которого в конечном итоге делает невозможным 
их кооперацию при производстве самоходной техники различного 
назначения в стране [381].

Активно реализует программу по локализации производства ком-
понентов ООО «КЗ «Ростсельмаш». Она включает в себя более 50 
направлений (групп компонентов). В 2015-2020 гг. в России было 
успешно локализовано производство двигателей внутреннего сго-
рания мощностью 160-400 л. с., пластиковых деталей экстерьера и 
интерьера комбайнов и тракторов, радиаторов и др. Актуальными 
направлениями программы являются компоненты гидравлических 
систем (гидростатическая трансмиссия, гидромоторы, гидроцилин-
дры), редукторы и трансмиссии (в том числе автоматические), дви-
гатели внутреннего сгорания мощностью 400-700 л. с., подшипники, 
колесные диски больших диаметров и ширин и др.

Решить проблему производства компонентов можно, привлече-
нием действующих зарубежных производителей локализовать про-
изводство в России. Но есть риски для компаний: нестабильная по-
литическая ситуации в мире по отношению к России, малая серий-
ность изделий, длительный срок окупаемости инвестиций.

Другой путь – развитие отечественных производств компонен-
тов. Но можно столкнуться со следующими проблемами: отсутствие 
технических компетенций для разработки продукции по техническо-
му заданию, устаревший парк оборудования, который не позволяет 
изготовить детали в необходимых допусках, большой срок окупае-
мости инвестиций в связи с незначительными объемами, дороговиз-
на инвестиций.

На Российском агротехническом форуме в 2020 г. для решения 
проблемы компонентов было предложено:

• консолидировать (объединить) потребителей узлов и компонен-
тов, что позволит увеличить объемы портфеля заказов, сократить 
сроки окупаемости проектов;

• • координировать эту работу на уровне Минпромторга России 
(вести поиск, привлекать потенциальных инвесторов и производи-
телей к проектам по локализации в России, курировать локализацию 
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ключевых стратегических групп компонентов (гидравлика, подшип-
ники и др.);

• • осуществлять экономическую поддержку путем создания сво-
бодных экономических зон, введения льгот по налогам, предостав-
ления субсидий на закупку оборудования и затрат на подготовку 
производства, снижения ставок по кредитам, гарантии, предоставле-
ния субсидий на НИОКР [382].

Минпромторг России в июне 2021 г. разработал механизм, ко-
торый позволит оказать поддержку отрасли производства автоком-
понентов (соответствующий проект постановления опубликован 
на федеральном портале проектов нормативных правовых актов 
regulation.gov.ru) предоставлением льготных займов в размере 
от 50 млн руб. по ставке 1% годовых на срок до 60 месяцев.

Средства могут быть потрачены на запуск инвестиционных про-
ектов по локализации и импортозамещению узлов и агрегатов для 
автомобилей и специализированной техники. Заем предоставляется 
Фондом развития промышленности и может покрывать до 40% бюд-
жета проекта. Займы могут направляться на финансирование части 
капитальных затрат инвесторов на закупку оборудования и лицензий 
в рамках локализации критически важных для автомобилей и специ-
ализированной техники. В случае успешной реализации проекта 
инвестор вправе получить субсидию Минпромторга России в объ-
еме привлеченного займа для его погашения. Успешность реализа-
ции проекта подтверждается вводом приобретенного оборудования 
в строй и отгрузкой локализованной продукции как минимум двум 
неаффилированным друг с другом заказчикам.

Программа грантов на компоненты обеспечит устойчивость от-
расли к воздействию внешнеэкономических факторов, способствует 
освоению критически важных технологий производства компонен-
тов для автомобилей, специализированной техники и повышению 
уровня инвестиционной привлекательности отрасли. Федеральная 
поддержка обеспечит финансовый рычаг для запуска проекта и сде-
лает для компаний экономически более целесообразным перенос 
производственных площадок на территорию России, а не прямой 
импорт компонентов [383].
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3. ЗАРУБЕЖНЫЕ РЫНКИ И ПРЕДПРИЯТИЯ 
СЕЛЬХОЗМАШИНОСТРОЕНИЯ

3.1. Общая характеристика и тенденции
мирового рынка и некоторых регионов

Анализируя динамику мирового рынка сельскохозяйственной 
техники в 2007-2016 гг., специалистами отмечается ее связь с дина-
микой цен на пшеницу.

Объем мирового рынка в 2007 г. оценивается в 58 млрд долл. США, 
в 2008 г. – 68 млрд, в 2009 г. – 58 млрд, в 2010 г. – 80 млрд, в 2011 г. – 
91 млрд, в 2012 г. – 96 млрд, в 2013 г. – 104 млрд, в 2014 г. – 101 млрд, 
в 2015 г. – 91 млрд, в 2016 г. – 85 млрд долл. США [384, 385].

Анализ маркетинговых исследований консалтинговых и марке-
тинговых компаний, проведенных в последние годы, показал, что 
они дают разные оценки размера, совокупного среднегодового тем-
па роста (cumulative average annual growth rate – CAGR) будущего 
мирового рынка сельскохозяйственной техники (табл. 37).

Рост прогнозируется за счет использования передовых техноло-
гий возделывания сельскохозяйственных культур и уборки урожая, 
устранения или сокращения ручного труда, интеграции сельскохозяй-
ственной техники с интеллектуальными методами ведения сельского 
хозяйства, максимизации рентабельности инвестиций, применения 
искусственного интеллекта, робототехники, улучшения соотношения 
спроса и предложения, субсидий национальных правительств.

Основным фактором, который увеличит объем рынка сельскохо-
зяйственной техники, является растущий спрос на продовольствие 
во всем мире. Использование сельскохозяйственной техники помо-
гает добиться высокой урожайности за сравнительно меньшее время 
и при минимальных усилиях, а интеллектуальной техники – снизить 
потребность и затраты на рабочую силу. Ожидается увеличение го-
сударственных субсидий на инвестиции в более совершенное обо-
рудование. Наиболее высокие темпы роста рынка будут в Азиатско-
Тихоокеанском регионе ввиду роста численности населения в Индии, 
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Китае, значительная часть которого зависит от сельского хозяйства. 
Препятствуют росту объема рынка сельскохозяйственной техники 
колебания цен на сельскохозяйственную продукцию [386-400].

Таблица 37
Прогнозы роста мирового рынка сельскохозяйственной техники

Компания
Го
д 
ра
зр
аб
от

-
ки

 п
ро
гн
оз
а Оценка 

рынка в 
начале про-
гноза, млрд 
долл. США

Период 
про-
гноза, 
годы C

A
G

R
, %

Оценка рын-
ка в конце 
года прогно-
за, млрд долл. 

США

И
ст
оч
ни
к

«Future Market 
Insights»

2020 2020-
2030

4,8 [386]

«PR Newswire» 2019 95,6 2019-
2026

3,6 118,2 [387]

«Grand View 
Research и Research 
Cosmos»

2017 2018 г. – 
139

2018-
2025

8,9 2020 г. – 156, 
2025 г. – 244

[388, 
389]

«Research Nester» 2018 2020-
2027

7,82 [390]

«Allied Market 
Research»

2019 105 2020-
2027

6 166,5 [391]

«Coherent Market 
Iinsights»

2019 174,6 2020-
2027

8,8 342,8 [392]

«Global Market 
Insights Inc»

2020 2020-
2027

165 [393]

«Industry Arc» 2017 170 2018-
2025

6 [394]

«Market Research 
Future»

2021 2021-
2027

5 125 [395]

«Markets and 
Markets»

2020 92,2 2020-
2027

4,2 113 [396]

«Mordor Intelligence 
Private Limited»

2020 2021-
2026

8 [397]

«Research and 
Markets»

2019 124 2021-
2026

8,12 214 [398]

«Valuates Reports» 2020 2019 г. – 
153

2021-
2026

4,9 214 [399]

«Verifi ed Market 
Research»

2020 159 2021-
2028

8,75 310 [400]

Источник: составлено авторами на основе [386-400].
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Соотношение пашни к ежегодному количеству приобретаемых 
тракторов за период 2007-2016 гг. составило 700 га/трактор (в сред-
нем по странам, по которым было произведено сравнение) значи-
тельно варьируя по странам. Аналогичная ситуация и по зерноубо-
рочным комбайнам (сравнивалось количество обмолоченного зерна 
зерновых культур к ежегодному количеству приобретенных зерно-
уборочных комбайнов в стране [401] (табл. 38).

Таблица 38
Соотношение ежегодного количества приобретенных тракторов 

 к пашне за 2007-2016 гг.

Страна

Пашня на один еже-
годно приобретенный 
трактор в среднем 
за 2007-2016 гг., га

Намолоченное зерно на один 
ежегодно приобретенный 
зерноуборочный комбайн 

в среднем за 2007-2016 гг., т1

Китай 247
Индия 329
Турция 400
ЕС-28 662 34000
США 809 53000
Бразилия 1691 20000
Канада 1844 28000
Мексика 1983
Южная Африка 1984 62000
Россия 3450 48000
Аргентина 8167
В среднем в мире 700 40000

1 Цифры приведены по тем странам, по которым имелись данные.
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2017.

К этим сравнениям необходимо подходить с определенной долей 
допущений, поскольку на эти величины (пашня на один ежегодно 
приобретенный трактор, намолоченное зерно на один ежегодно при-
обретенный зерноуборочный комбайн) влияют средняя земельная 
площадь сельскохозяйственных организаций (фермерских хозяйств), 
мощность (класс тяги) тракторов, урожайность культур, мощность 
(пропуская способность) приобретенных комбайнов и другие факто-
ры, которые значительно различаются по странам.
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По данным Глобального объединения производителей сельскохо-
зяйственых машин Agrievolution (Agrievolution – Global Alliance for 
Agriculture Equipment) в 2017 г. было приобретено 2,1 млн новых 
тракторов, что на 13% больше, чем в 2016 г. и на 11% – чем в 2015 г. 
[402] (табл. 39).

Таблица 39
Динамика мирового рынка тракторов

Страна, группа стран 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2017 г. 
к 2016 г., %

Индия 483769 569066 659303 115,0
Китай (тракторы с мощно-
стью двигателя более 18 л. с.) 556575 420189 487404 103,1
США 204962 211194 220006 83,8
Европа – всего 171701 167941 189443 119,2
В том числе:
Франция 33828 31760 35242 104,5
Германия 32220 28248 33659 109,1
Италия 18428 18341 22705 112,8
Великобритания 12112 12025 13768 116,0
Испания 10628 11508 12025 83,8
прочие 64485 66059 72044 115,9

Турция 66788 70178 72352 111,0
Бразилия 37385 35963 36976 115,9
Канада 24215 22164 25570 116,0
Российская Федерация 21837 17913 22042 113,2
Япония (тракторы с мощно-
стью двигателя более 30 л. с.) 22203 18393 18173 123,1
Южная Корея 11338 10662 8933 112,8
Прочие страны 336221 359581 413353 123,8
Итого 1936994 1903244 2153555 114,5
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2018.

По оценкам экспертов, в 2019 г. в мире было продано около 
2,35 млн тракторов.

По оценкам VDMA, мировой рынок сельскохозяйственной техни-
ки в 2018 г. составлял 107 млрд евро (в 2000 г. – 52,7 млрд долл. США,
2005 г. – 70,2 млрд [157]), продолжая тенденцию роста (2017 г. – 
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106 млрд евро). При этом на Европу приходится 37 млрд евро (35% 
мирового рынка), Азию – 39 млрд (36%), Америку – 29 млрд (27%), 
Океанию – 1 млрд (1%), Африку – 1 млрд евро (1%) [403] (табл. 40).

Таблица 40
Мировой рынок по видам сельскохозяйственной техники, 2018 г.

Виды техники
Объем 
продаж, 
млрд евро

Доля от 
всего 

рынка, %

Справочно,
доля рынка

2000 г. 2005 г.
Тракторы 37 35 31 29
Уборочные машины 18 17 15 17
Сеялки, посадочные машины, 
машины для внесения удобрений, 
защиты растений 8 7 6 6
Сеноуборочные машины 6,5 6 6 6
Почвообрабатывающие агрегаты 5,5 5 5 6
Оборудование для животноводства 6 6 … …
Прочие 26 24 37 36
Всего 107 100 100 100
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2020.

В 2020 г. было продано более 2,2 млн тракторов, при этом бóль-
шая часть роста этого рынка приходится на Азиатско-Тихоокеанский 
регион – 71,3%, затем Северную Америку (15,5%), страны Европы, 
Ближнего Востока и Африки (10,7%), Южную Америку (2,6%) [404].

 Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí
Азиатско-Тихоокеанский регион (АТР) – политический и эконо-

мический термин, обозначающий страны, расположенные по пери-
метру Тихого океана и многочисленные островные государства в 
самом океане.

Сельское хозяйство остается значимой отраслью для многих 
стран АТР. Они сильно различаются по отношению к тому, как ис-
пользуют основные источники энергии в фермерских хозяйствах: 
труд человека, энергию животных, двигатели внутреннего сгорания, 
электродвигатели, мотоблоки, тракторы, самоходные машины [405]
(табл. 41).
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Количество тракторов, мотоблоков, ирригационных насосов,

зерноуборочных комбайнов в некоторых странах АТР

Страна
Тракторы, 
тыс. ед.

Мотоблоки, 
тыс. ед.

Ирригационные 
насосы, тыс. ед.

Зерноуборочные 
комбайны, ед.

Энергообес-
печенность, кВт/га

1990 г. 2013 г. 1990 г. 2013 г. 1990 г. 2013 г. 1990 г. 2013 г. 1990 г. 2013 г.
Бангладеш 5 60 10 700 220 1729 0 130 0,3 1,83
Камбоджа 0,3 9,5 0,5 152 1,0 256 0 4580 … 1,32
Китай 814 5270 6981 17523 7255 22068 39588 1421000 2,0 5.7
Индия 1200 5430 31 440 12900 28000 4500 38000 0,75 2,02
Индонезия 4 2,8 17 71 … … … … 0,3 …
Республика 
Корея 31 278 739 640 326 350 32900 78854 … 10.6
Малайзия 2,5 8 2.1 35 70 … 44 1700 0,24 0,2
Непал 6 30 1 12 2,3 550 ... 0,22 …
Пакистан 231 573 5 2 288 1050 1300 9000 0,75 1,1
Филиппины 6 … 32 … 107 … … … 0,39 …
Россия 1366 260 …. … 79,4 5.2 407800 67900 2,67 1,48
Шри Ланка 15 1.5 24 2.8 52 … … 1099 0,43 …
Таиланд 45 334 583 1750 851 2320 2250 15000 0,89 2.5
Вьетнам 5,2 170 20 380 168 2170 0 20000 0,61 1,7
Источник: Кузьмин, 2016.
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Тракторы производят в Китае, Индии, Японии, Корее, 
Пакистане. Другие страны импортируют их из стран региона, а 
также из стран за его пределами. В среднем удельные инвести-
ции в сельскохозяйственные машины на 1 га в Азии составляли 
90 долл. США, Китае – 160 долл., Японии – более 500 долл. [405] 
(табл. 42).

Таблица 42
Затраты на приобретение сельскохозяйственных машин,

долл. США/га пашни, 2013 г.

Страны
Размер рынка сель-

хозтехники, 
млн долл. США

Площадь 
пахотных земель, 

млн га

Инвестиции в приоб-
ретение сельхозмашин, 

долл. США/га
Азия – вся 41580 467 90
Китай 17000 106 160
Индия 6500 156 42
Япония 2500 4,3 581
Таиланд 340 17 20
Вьетнам 140 6,4 22
Малайзия 80 1 80
Индонезия 470 23,5 20
Филиппины 110 5,5 20
Другие 14440 147 98

Источник: Кузьмин, 2016.

Затраты на приобретение сельскохозяйственных машин за по-
следние годы увеличивались в среднем более чем на 12% в год.

 Åâðîïåéñêèé Ñîþç (ÅÑ) è Åâðîïà
Самым крупным производителем сельскохозяйственной продук-

ции в ЕС-28 является Франция, далее следуют Германия и Италия. 
Средний размер фермерского хозяйства в ЕС в 2010 г. составлял 
14 га, только 3% предприятий в ЕС владеют 100 га и более – это 51% 
всех площадей. В 2015 г. в ЕС было приобретено 143,8 тыс. тракто-
ров [401, 406] (табл. 43).
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Таблица 43
Рынок тракторов ЕС

Виды
техники 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.

Тракторы 145459 180386 191698 160641 144990 167351 173124 166674 160801 143813
Комбайны 7619 9420 12256 10103 7971 10046 10821 10858 9732 9427

Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2019.

Размер внутреннего рынка ЕС (производство - экспорт +импорт) 
в 2017 г. оценивался в 31,8 млрд евро. Наибольшую долю в нем за-
нимала Германия [407, 408] (табл. 44).

Таблица 44
Размеры внутренних рынков 

сельскохозяйственной техники стран ЕС, 2017 г.
Страна Размер внутреннего рынка, млн евро Доля в ЕС, %

Германия 6454 20,3
Франция 5049 15,9
Италия 3859 12,1
Великобритания 2582 8,1
Бельгия 1687 5,3
Испания 1669 5,2
Польша 1540 4,8
Австрия 1338 4,2
Нидерланды 1131 3,6
Швеция 958 3,0
Чехия 822 2,6
Румыния 725 2,3
Финляндия 611 1,9
Дания 590 1,9
Венгрия 447 1,4
Португалия 371 1,2
Ирландия 310 1,0
Литва 264 0,8
Болгария 239 0,7
Латвия 197 0,6
Хорватия 195 0,6
Словения 182 0,6
Словакия 174 0,5
Греция 169 0,5
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Страна Размер внутреннего рынка, млн евро Доля в ЕС, %
Эстония 167 0,5
Люксембург 49 0,2
Кипр 21 0,1
Мальта 2 0,0
Весь рынок ЕС 31802 100,0
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2019.

В 2018 г. в ЕС приобретено 177287 тракторов всех видов, включая 
реализованные не для нужд сельского хозяйства и 146900 «действи-
тельно сельскохозяйственных» тракторов – отгруженных фермерам 
[409] (табл. 45).

Таблица 45
Рынок тракторов Европы и ЕС, 2018 г.

Страна Приобретено 
тракторов – всего

В том числе
сельскохозяйственных

Германия 27670 27670
Франция 24718 24062
Италия 18442 18442
Великобритания 13795 13768
Испания 11379 11312
Польша 9002 9002
Португалия 5788 5788
Австрия 5560 4332
Голландия 3617 3617
Норвегия1 3411 3213
Швеция 3006 3006
Бельгия 4906 2298
Чехия 2232 2232
Швейцария1 2197 2197
Словения 1489 1489
Дания 2126 1424
Болгария 1310 1310
Финляндия 1305 1305
Хорватия 1229 1229
Другие европейские страны 34105 9203
Всего 177287 146900

1 Страна не входит в ЕС.
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2019.

Продолжение табл.  44
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Наибольшее число тракторов приобретали в Германии [409] 
(табл. 46).

Таблица 46
Приобретение тракторов в странах ЕС

Страна 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2018 г. по сравне-
нию с 2017 г., %

Германия 32220 28747 33870 27670 -19,3
Франция 29152 27403 27239 24718 -9,3
Италия 18428 18341 22704 18442 -18,8
Великобритания 12112 12025 13768 13795 0,2
Испания 10605 11427 12476 11379 -8,8
Австрия 6047 5734 6890 5560 -19,3
Бельгия 3177 3469 4895 4906 0,2
Голландия 3002 2604 3207 3411 6,4
Дания 2279 2076 2643 2126 -19,6
Прочие 54679 53527 68511 65280 -4,7
Всего 171701 165353 196203 177287 -9,6
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2019.

Ведущими брендами были «John Deere» (в сумме 19 первых, 
вторых и третьих мест в странах ЕС), «New Holland» (15 мест), 
«Fendt» (4 места), «Case» (4 места), «Valtra» (3 места), «Kubota» 
(3 места), «Steyr» (2 места) [380].

В 2019 г. в Европе было продано 191587 «трактороподобных» 
средств, в том числе 43642 ед. мощностью менее 50 л. с. (22,3%), 
147945 ед. – более 50 л. с. (77,7%). Из всего количества «настоя-
щие» сельскохозяйственные тракторы составили 154321 ед. (80,5%), 
прочие мотосредства (квадроциклы и др.) – 37266 ед. (19,5%). 
Наибольшее количество тракторов было продано во Франции, 
Германии, Италии [410, 411] (табл. 47).

На продажи 2020 г. повлияли ограничения на въезд рабочей силы, 
перебои цепочек поставок и остановка производства на некоторых 
заводах (особенно на тех, которые в больших объемах получают 
компоненты с Дальнего Востока или из Италии). В 2020 г. в странах 
ЕС было продано тракторов на 0,1% меньше, чем в 2019 г., однако 
ситуация по странам различается [412] (табл. 48).
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Таблица 47
Реализация тракторов и других мотосредств в Европе, 2019 г.

Страна 2018 г. 2019 г. 2019 г. по сравне-
нию с 2018 г., %

Франция 24718 31102 25,83
Германия 27670 28980 4,73
Италия 18442 18575 0,72
Великобритания 13795 14544 7,79
Польша 11185 11212 3,66
Швеция 8608 9894 3,63
Финляндия 7450 9496 27,46
Австрия 5560 6172 11,01
Швейцария 5186 5374 5,43
Бельгия 4906 4814 -1,88
Португалия 3577 3708 61,46
Норвегия 3241 3316 0,24
Нидерланды 3411 3158 2,31
Ирландия 2914 3027 3,88
Хорватия 1834 2683 46,29
Дания 2126 2485 16,89
Сербия 1510 2438 -44,43
Литва 1925 1615 35,34
Молдавия 1297 1255 -7,42
Эстония 1066 1213 13,79
Греция 1439 926 -35,65
Люксембург 631 854 -3,24
Латвия 668 668 -16,1
Босния 327 436 33,33
Исландия 457 380 -16,85
Словакия 2375 4274 -9,34
Словения 1350 1489 6,83
Испания 12156 11379 14,94
Чехия 4260 3653 16,62
Венгрия 3121 3009 3,72
Всего 191587 177747
В том числе сельскохозяй-
ственные тракторы 154321 146901 4,99
Из них мощностью двига-
теля, л. с.:
до 50 43642 38788 12,51
свыше 50 110679 108113 2,4
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2020.
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Таблица 48
Рынок тракторов в ЕС, 2020 г.

Показатели 2019 г. 2020 г. 2019 г.
к 2020 г., разы

Доля рынка
в 2020 г., %

Продано тракторов – всего1 152645 152429 0,999 100,0
В том числе:
Франция 33525 32039 0,96 21,0
Германия 29011 32022 1,10 21,0
Италия 18576 17944 0,97 11,8
Великобритания 13425 13545 1,01 8,9
Испания 12156 10676 0,88 7,0
Австрия 8674 9893 1,14 6,5
Нидерланды 6497 6470 1,00 4,2
Финляндия 4840 5249 1,08 3,4
Швеция 3349 3627 1,08 2,4
Португалия 3313 2601 0,79 1,7
Бельгия 3177 3034 0,95 2,0
Норвегия 2827 2776 0,98 1,8
Дания 2297 2443 1,06 1,6
Швейцария 2267 2304 1,02 1,5
Словения 2190 2142 0,98 1,4
Польша 1432 1383 0,97 0,9
Чехия 1432 1383 0,97 0,9
Болгария 1350 1116 0,83 0,7
Венгрия 1183 981 0,83 0,6
Хорватия 1124 801 0,71 0,5

1 Без Люксембурга, Исландии, Ирландии и Греции.
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2021.

Лидерами рынка являлись бренды групп «John Deere», «New 
Holland» и другие – различаются по странам ЕС [412] (табл. 49).

Таблица 49
Бренды – лидеры рынка в странах ЕС

Страна Лидер рынка Второе место Третье место
Бельгия «New Holland» «John Deere» «Fendt»
Болгария «John Deere» «Case» «Kubota»
Дания «New Holland» «Case» «John Deere»
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Страна Лидер рынка Второе место Третье место
Германия «Fendt» «John Deere» «Deutz-Fahr»
Финляндия «Valtra» «John Deere» «Massey 

Ferguson»
Франция «John Deere» «New Holland» «Fendt»
Италия «New Holland» «Carraro» «John Deere»
Хорватия «John Deere» «Carraro» «New Holland»
Нидерланды «John Deere» «New Holland» «Fendt»
Норвегия «Valtra» «John Deere» «Massey 

Ferguson»
Австрия «Steyr» «New Holland» «Fendt»
Польша «New Holland» «Kubota» «John Deere»
Португалия «New Holland» «Kubota» «Deutz-Fahr»
Швеция «John Deere» «Valtra» «Massey 

Ferguson»
Швейцария «Fendt» «John Deere» «New Holland»
Словения «New Holland» «Carraro» «Deutz-Fahr»
Чехия «John Deere» «Zetor» «New Holland»
Венгрия «John Deere» «Belarus» «New Holland»
Великобритания «John Deere» «New Holland» «Massey 

Ferguson»
 Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2021.

 Âåäóùèå ìèðîâûå ãðóïïû
По мнению многих специалистов, начиная с 1990 г., когда про-

изошли слияние и реструктуризация, на мировом рынке сельско-
хозяйственной техники ведущую роль стали играть несколько 
групп, «фуллайнеров», имеющих производства и рынки сбыта во 
многих странах, производящих каждая основные виды техни-
ки. В начале 2000-х годов выделяли шесть групп: «John Deere» 
(«Deere & Company», основана в 1868 г., имеет 12 предприятий в 
Европе, включая Российскую Федерацию, штаб-квартира – США), 
«CNH» («CNH Global N. V.», 37 предприятий, 11,5 тыс. дилеров и 
их филиалов в 170 странах, бренды «Case», «New Holland», «Steyr», 
принадлежит итальянскому концерну «FIAT», зарегистрирована 
в Нидерландах и имеет штаб-квартиру в г. Берр-Ридж, штат Иллинойс, 

Продолжение табл.  49
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США), «AGCO» («AGCO Corporation», группа создана в 1990 г., 
с 1990 по 2016 г. приобретено 20 предприятий, долей фирм или соз-
дано несколько корпораций, бренды – «Massey Ferguson», «Fendt», 
«Challenger», «Valtra», «Laverda», «GSI-Holding», штаб квартира в 
США), «Claas» (семейное предприятие, основано в 1913 г., после 
приобретения тракторного завода «Renault» почти превратилась в 
фуллайнера, Германия), «SDF» («Same-Deutz-Fahr», владеет бренда-
ми «Same», «Deutz Fahr», «Lamborghini», «Hürlimann», штаб-кварти-
ра в г. Тревиглио, Италия), «Argo» («Argo S.p.A.», владела бренда-
ми «McCormick», «Landini», «Valpadana», «Fortschritt», «Pegoraro», 
«Fort», «Fella», Италия), затем состав их менялся – включена ком-
пания «Kubota» (японское предприятие, основано в 1890 г. С 2014 г.
приобрела «Kverneland», «Great Plains», «Kondskilde») [413-418].

Каждая их групп специализируется на определенном регионе 
мира [419] (табл. 50).

Таблица 50
Оборот крупнейших групп по регионам мира, 2016 г., %

Регион «John 
Deere»

«CNH 
Industrial» «Kubota» «AGCO»

Северная Америка 62 21 33 24
Южная Америка 9 10 - 12
Европа, Африка, 
Ближний Восток 19 56 13 58
Азия, Австралия 10 13 19* 6
Япония 34
Всего 100 100 100 100

* Кроме Японии.
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2017.

Оборот «Claas» в 2016 г. распределялся следующим образом: 
Германия – 21%, Франция – 21, другие страны в Западной Европе –
19, Центральная и Восточная Европа – 19, за пределами Европы – 
20%.

Группы – многоотраслевые, объем производства сельскохозяй-
ственной техники в 2016 г. составил 49,1 млрд долл. США [401] 
(табл. 51).
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Таблица 51
Объемы производства, прибыль и рентабельность

ведущих групп по производству сельскохозяйственной техники, 2016 г.

Группа

Объем производства, 
млрд долл. США Чистая 

прибыль, 
млн долл. США

Рен-
табельность, 

%всего сельскохозяйственная
техника

«John Deere» 26,6 18,5 1500 5,6
«CNH» 25 10,1 482 1,9
«Kubota» 14,1 9,2 1174 8,3
«AGCO» 7,4 7,4 160 2,2
«Claas» 3,9 3,9 40 1,0
Итого 77 49,1 –
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2017.

Если оценивать весь мировой рынок сельскохозяйственной тех-
ники в 2016 г. в 90 млрд долл., то доля «пятерки» составит 55%.

В группу лидеров «врываются» новые компании, в частности ин-
дийская «Mahindra & Mahindra» («M&M») [420] (табл. 52).

Таблица 52
Объемы производства ведущих групп

по производству сельскохозяйственной техники, 2017 г.

Показатели «John 
Deere» «CNH» «Kubota» «AGCO» «Claas» «M&M»

Период отчет-
ности

01.11-
31.10

01.01-
31.12

01.01-
31.12

01.01-
31.12

01.10-
30.09

01.04-
31.03

Объем произ-
водства, 
млн долл. США 29738 27361 14982 8307 3761 7257
В том числе 
производство 
сельскохозяй-
ственной тех-
ники, 
млн долл. США 20167 11130 9689 8307 3761 2142
Доля от всего 
оборота 68 41 65 100 100 30
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Показатели «John 
Deere» «CNH» «Kubota» «AGCO» «Claas» «M&M»

Самый важный 
регион

Северная 
Америка

Европа Япония Европа Западная 
Европа

Индия

Доля, % 62 36 30 57 56 80
Чистая 
прибыль, 
млн долл. США 2159 669 1281 186 185 610
Численность 
работающих, 
человек 60476 63000 39400 19800 10961 5500
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2018.

В 2020 г. некоторые группы уменьшили (вследствие пандемии 
COVID-19), а некоторые незначительно увеличили объемы произ-
водства [421-429] (табл. 53).

Таблица 53
Объем продаж ведущих групп 

по производству сельскохозяйственной техники,
2018-2020 гг., млрд долл. США

Группа 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г.
к 2019 г., разы

«John Deere» 
(Deere & Company) 23191 23666 22325 0,94
Kubota» 129294 137484 135792 0,99
«CNH» («CNH Global N. V.») 11786 10958 10916 1,00
«AGCO» 9352 9041 9150 1,01
«M&M» 6665 3925 4608 1,17
«Claas» 4511 4522 4689 1,04
«SDF» 1593 1471 1329 0,90

Источник: рассчитано авторами на основе годовых отчетов «John Deere, «CNH», 
«Kubota», «AGCO», «Claas», «SDF», «Mahindra & Mahindra» за 2018-2020 гг. при кур-
се: одна индийская рупия = 0,013 долл. США, одна японская йена = 0,09 долл. США, 
один евро =1,16 долл. США.

Продолжение табл. 52
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Процессы слияний и поглощений продолжаются. Так, компа-
ния «Kubota» с целью расширения рынков сбыта в Азии за 133 
млн евро приобрела 10%-ную долю индийского производителя ма-
шин «Escorts Limited» (является одним из ведущих производителей 
тракторов в Индии с годовым оборотом 833 млн евро и персоналом 
10 тыс. человек, в Европе тракторы продаются под брендом 
«Farmtrac») [430].

Кроме фуллайнеров, на рынке присутствуют средние компании.

«Krone»
«Bernard Krone KG» – немецкое семейное предприятие по произ-

водству сельхозтехники и грузовых автомобилей. Головные произ-
водственные заводы находятся в Германии. Фирма работает на всех 
континентах, специализируется в области уборки зеленых кормов. 
Основная линейка продуктов: кормоуборочные машины, транспорт-
ная техника, прессы и др. В 2017-2018 гг. (01.08.2017-31.07.2018) 
объем продаж составил 2100 млн евро.

«Kuhn»
В 2018 г. фирма отметила 190-летие, дочернее предприятие 

швейцарской промышленной группы концерна «Bucher Industries». 
Производит агрегаты для обработки почвы, сеялки, опрыскиватели 
для защиты растений и др. В 2018 г. реализовано сельскохозяйствен-
ной техники на сумму 1043 млн евро. Насчитывает 5300 сотрудни-
ков. Имеет производственные заводы на трех континентах и пред-
ставительства в более чем 100 странах.

«Exel»
«Exel Industries» – французская фирма, специализируется на 

машинах для защиты растений, уборки сахарной свеклы, владе-
ет брендами «Hardi», «Berthoud», «Tecnoma», «Matrot», «Agrifac», 
«Aapache», «Holmer», имеет 11 заводов. За 30 лет приобрела и инте-
грировала 12 предприятий. На фирме трудятся 3800 человек. В 2017-
2018 гг. оборот составил 839,1 млн евро.

«Kverneland»
Основана 140 лет назад. Число работающих – 2,5 тыс. человек. 

Владеет брендами «Accord», «Rau», «Taarup», «Vicon». Производит 
агрегаты для обработки почвы, машины для посева, внесения удоб-
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рений, опрыскиватели. В 2014 г. приобретена концерном «Kubota». 
В 2018 г. оборот составил 504 млн евро.

«Amazone»
Немецкий производитель сельскохозяйственных машин для вне-

сения удобрений, защиты растений, обработки почвы, сеялок. Число 
работающих – 2 тыс. человек. Владеет брендом «Vogel & Noot». 
В 2018 г. объем продаж составил 481 млн евро.

«Grimme»
Немецкая семейная фирма, основана в 1861 г., производит маши-

ны для уборки картофеля, свеклы и овощей. Число работающих – 
около 2,4 тыс. человек. В 2018 г. оборот составил 453 млн евро.

«Horsch»
«Horsch Maschinen-Gruppe» – немецкий производитель сельско-

хозяйственных машин, специализирующийся на земледелии: выпу-
скает культиваторы, сеялки, опрыскиватели растений. На предпри-
ятии трудятся 1600 человек. Имеет заводы в Германии, Франции, 
Великобритании, России, Бразилии, Чехии, Китае и Украине. 
В 2018 г. годовой оборот составил 402 млн евро.

«Lemken»
Немецкое предприятие, создано в 1780 г., ведущее – по производ-

ству техники для обработки почвы, сеялок и агрегатов для защиты 
растений, которые продает в 49 странах, из них в 14 имеет собствен-
ные дилерские сети и филиалы. Имеет два завода в Германии и за 
рубежом: в 2012 г. построены завод в Индии и сборочные заводы 
в Китае и России. Насчитывает 1600 работающих. В 2018 г. объем 
продаж составил 380 млн евро.

«Pöttinger»
Австрийское семейное предприятие, специализирующееся на 

машинах для заготовки кормов, обработки почвы и посеве. В 2017-
2018 гг. объем продаж составил 354 млн евро, 90% продукции идет 
на экспорт.

«Maschio-Gaspardo» (M-G)
Итальянский производитель сельхозтехники, созданный в 1964 г. 

Число работающих – 2200 человек. Выпускает ротационные и диско-
вые бороны, фрезы, глубокорыхлители, посевную технику и др. Имеет 
заводы в Италии, Германии, Польше, Индии, Франции, Румынии, 
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Испании, Иране, России, Китае, США, Турции и Украине. В 2018 г. 
объем продаж составил 333 млн евро.

«Väderstad»
Шведский производитель, создан в 1962 г. Работает в 40 странах, 

штат – 1250 человек, в том числе около 900 человек – в Швеции. 
Линейка продуктов: агрегаты для обработки почвы, сеялки, в том 
числе точного высева, 90% продукции идет на экспорт. В 2018 г. объ-
ем продаж составил 319 млн евро.

«Fliegl»
Немецкая фирма, специализирующаяся на производстве различ-

ных сельскохозяйственных прицепов, машин для внесения жидких 
органических удобрений. Персонал – 1 тыс. человек. Имеет 12 заво-
дов, 22 филиала в 15 странах. Объем продаж в 2018 г. составил около 
250 млн евро, 70% продукции экспортируется.

«Joskin»
Бельгийская фирма, основана в 1968 г. Насчитывала около 780 со-

трудников. Продает продукцию в 80 странах мира. В 2018 г. оборот 
составил 95,5 млн евро.

«Rauch»
Немецкая семейная фирма, основана в 1921 г. Производит маши-

ны для внесения удобрений, сеялки. В 2018-2019 гг. оборот составил 
78,9 млн евро.

«Gregoire Besson»
Французский концерн, где работают 550 человек, владеет брен-

дами «Gregoire Besson», «Rabe», «Agriway». Производит почвооб-
рабатывающую технику, опрыскиватели. Имеет 5 заводов, 10 фи-
лиалов и более 1 тыс. торговых партнеров в 60 странах мира. 
В 2017 г. объем продаж составил 80 млн евро, в 2018 г. – снизился 
на 49,7 млн евро из-за банкротства его немецкой дочерней компа-
нии «Rabe». Руководство многое предприняло для улучшения ситу-
ации. В ближайшие 3 года концерн планирует почти удвоить свой 
оборот.

Факторы успеха предприятий средней величины: гибкость, бы-
строе принятие решений, простая оценка рисков и прямая связь с 
торговыми партнерами и клиентами. Малые и средние компании 
зачастую производят компоненты или комплектные агрегаты для 
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фуллайнеров и наряду с ними успешно экспортируют свою про-
дукцию. В то же время сталкиваются со следующими основными 
проблемами: необходимость подключения или интеграции их про-
дуктов в информационные технологии крупных производителей 
машин; оснащение машин датчиками, бортовыми компьютера-
ми, связью с GPS (стандарт для успешной реализации), посколь-
ку средним предприятиям приходится приспосабливаться к раз-
личным платформам данных и стандартам крупных компаний, 
затраты на разработку собственных конструкций увеличиваются 
[431, 432].

3.2. Страны ближнего зарубежья

 Óêðàèíà
Располагает более 32 млн га плодородных сельскохозяйственных 

угодий, расположенных на больших равнинных площадях в умерен-
ных климатических зонах. На севере преимущественно возделыва-
ются озимая рожь, овес, картофель и лен, в центральных районах –
ячмень, сахарная свекла, пшеница и кукуруза, на юге – подсолнеч-
ник, виноград, фрукты и овощи. Около половины площади (2000 г. –
13,6 млн га, 2019 г. – 15,3 млн га,) занято зерновыми культурами –
ячменем, пшеницей, рожью, овсом и рисом. С 2000 по 2019 г. 
объем производства зерновых увеличился в 3 раза – с 24,4 млн т 
до более чем 75 млн т. Растут посевы и сборы технических куль-
тур, особенно подсолнечника (рост с 3,4 млн т до 15,2 млн), ово-
щей (с 5,8 млн т до 9,6 млн) и фруктов (с 1,5 млн т до 2,1 млн т).
Посевы кормовых культур сократились в результате значитель-
ного уменьшения поголовья скота. Подавляющее большин-
ство сельхозтоваропроизводителей имеют площадь менее 100 га 
[433].

Исходя из финансового положения только самые мощные агро-
предприятия имеют возможность покупать новую сельхозтехнику. 
Остальные довольствуются бывшими в употреблении тракторами 
и комбайнами из Китая, США, Германии и других стран.
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В 2010-2013 гг. на Украине наблюдалась тенденция роста рынка 
сельскохозяйственной техники, с 2014 г. она изменилась из-за вну-
триполитических событий, девальвация гривны, цен на аграрную 
продукцию и др.

До 2012 г. большая часть тракторов закупалась в Беларуси, 
однако с 2013 г. на первое место вышли американские моде-
ли. Сельхозмашины поступают в основном из США, Германии, 
Франции. В 2009-2013 гг. доминирующее положение на рынке за-
нимали Германия (700 млн долл. США, 29% всего импорта) и США 
(650 млн долл. США, 28%). Несмотря на все сложности, фирмы 
«John Deere» и «СNH» развивают сбытовые сети, считая украинский 
рынок одним из самых перспективных в Европе [434-440].

В 2016-2019 гг. на рынке Украины доминировала импортная 
сельхозтехника, хотя доля техники украинского производства 
выросла почти в 2 раза в денежном выражении – до 33% [441] 
(табл. 54).

Таблица 54
Украинский рынок сельскохозяйственной техники

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.
Объем рынка – всего, млн руб. 23229 27375 42735 44929
В том числе украинская техника, 
млн руб. 3915 4161 1386 14809
Из нее с частичной компенсацией 
стоимости, млн руб. - 1752 10164 14558

Доля украинской техники, % 16,8 15,2 32 33
Источник: рассчитано авторами по данным Pro-Consulting при курсе: в 2016 г. 

1 укр. гривна = 2,61 руб., 2017 г. – 2,19 руб., 2018 г. – 2,31 руб., 2019 г. – 2,51 руб.

Отмечается, что рынок тракторов и комбайнов на Украине за-
висит от состояния дел в сельскохозяйственной отрасли страны. 
Основными факторами влияния в данной сфере являются покупа-
тельная способность агропредприятий, государственная политика 
поддержки сельского хозяйства, внутриэкономическая ситуация в 
стране, динамика изменения ВВП, инвестиционный климат, пло-
щадь обрабатываемых сельскохозяйственных земель, урожайность, 
конъюнктура внутреннего и международного рынков сельскохозяй-
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ственной продукции, состояние рынка земли, качество отечествен-
ного производства сельхозтехники. 

Среди тенденций развития, характерных для рынка тракторов 
и комбайнов в стране, эксперты отмечают следующие: внедрение 
в сельхозтехнику компьютерных технологий, механическая и циф-
ровая совместимость оборудования разных марок и назначения, рас-
ширение области и уровня взаимодействия пользователя и произво-
дителя.

В 2020 г. предприятиями Украины (Харьковский тракторный 
завод, ООО «Укравтозапчасть») произведено 1305 тракторов, ра-
ботают предприятия по выпуску сельскохозяйственных машин: 
ПАО «Красная звезда» (сеялки, почвообрабатывающая техни-
ка), ООО «Белоцерковскагромаш», ЧП ПКП «Велес-Агро», ОАО 
«Каменец-Подольсксельмаш», ООО «Краснянское СП «Агромаш», 
ПАО «Уманьферммаш», ОАО «Калиновское РП «Агромаш», 
ООО «Завод Красиловмаш», ООО «ПП Агро-Союз», ОАО 
«Львовский завод фрезерных станков» (почвообрабатывающая тех-
ника) [170-173].

 Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
Сельское хозяйство является важной отраслью экономики стра-

ны. В 2019 г. работало 1389 сельскохозяйственных организаций и 
К(Ф)Х, в которых насчитывалось 39,4 тыс. тракторов, 9,2 тыс. зерно-
уборочных и 4,1 тыс. кормоуборочных комбайнов [442].

Марочный состав парка представлен тракторами различных мо-
делей и тяговых классов [443] (табл. 55, 56).

В республике оказывается государственная поддержка техниче-
ского оснащения сельскохозяйственного производства современной 
техникой. Имеется развитое сельскохозяйственное машинострое-
ние.

Минский тракторный завод («МТЗ-холдинг», основан в 1946 г., 
число работающих – более 16 тыс. человек) является самым круп-
ным на территории бывшего СССР и одним из крупнейших в мире 
производителем тракторов.
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Таблица 55
Наличие тракторов в сельскохозяйственных организациях

Республики Беларусь (на начало года), ед.

Модель 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. Средне-
годовой темп роста, %

2014 г. 
к 2010 г, %

«Беларус-1221/1222» 10953 10688 10521 10406 10122 -1,57 92,41
«Беларус-800, -820, -80, -82, -890, 
-900, -920, -950, -1021, -1025» 28258 26606 25129 24613 23310 -3,78 82,49
Т-100, -130, -170 59 55 50 54 48 -4,04 81,36
Т-150, Т-150К 484 322 221 170 127 -23,48 26,24
«Беларус-310, -320, -321, -510, 
-520, -530, -550, -570, -590», Т-28, 
Т-40 473 640 809 895 966 15,35 204,23
«Беларус-2022, -2023, -2422» - 286 326 342 360 5,92* 125,87**
«Беларус-1522, -1523» - 799 771 853 868 2,09* 108,64**
«Беларус-2522ДВ, -2822ДВ, 
-3022ДВ» - 3185 3581 3971 4290 134,69**
К-700А, -701, -701М, -744Р - 1723 1550 1410 1251 -7,69* 72,61**
Импортные 879 895 908 947 988 2,37 112,40
Прочие 6977 1652 1537 1433 1492 -26,55 21,38
Всего 48083 46851 45403 45094 43822 -1,84 91,14

* Среднегодовой темп роста определен за 2011-2014 гг.
** 2014 г. к 2011 г., %.
Источник: Такун, 2015.
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Таблица 56
Структурный состав тракторного парка 
сельскохозяйственных организаций

в Республике Беларусь (на начало года), %
Тяговый класс 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

0,6-1,4 60,3 59,1 58,4 57,3
2 23,6 24,0 23,8 23,9
3 2,5 2,3 2,3 2,4
4 0,6 0,7 0,8 0,9

5 и выше 13,0 13,9 14,6 15,5
Источник: Такун, 2015.

Предлагаются более 100 моделей тракторов, более чем в 200 
сборочных вариантах для всех климатических и эксплуатацион-
ных условий. Холдинг включает в себя Минский тракторный завод, 
Бобруйский завод тракторных деталей и агрегатов, Витебский за-
вод тракторных запчастей, Минский завод шестерен, Сморгонский 
агрегатный завод, Лепельский ремонтно-механический завод, 
Хойникский завод гидроаппаратуры, Наровлянский завод гидроап-
паратуры, Мозырский машиностроительный завод, Оршанский ин-
струментальный завод, а также сборочные производства в разных 
странах [444] (табл. 57).

Таблица 57
Сборочные производства «МТЗ-холдинг», 2021 г.

Наименование
сборочного производства

Страна размеще-
ния сборочного 
производства

Модели

ООО «Башсельхоз-
техника»

Россия Сборка «BELARUS 82.1, -1221.2»

ООО «ТПК МТЗ-
Татарстан»

Россия Сборка «BELARUS 3022ДЦ.1, 
-1523, -892, -920, -922.3, -1025, 
-952.2, -92П, -3522, -1221.2, 
-82.1-23/12-23/32, -82.1, -80.1, 
-1822.3, -2022.3, -921, -80Х»

ОАО «Череповецкий 
литейно-механический 
завод»

Россия Сборка «BELARUS 92П, -82.1, 
-82.1-23/12-23/32, -892, -892.2, 
-920, -1523, -2022.3, -1221.2»
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Наименование
сборочного производства

Страна размеще-
ния сборочного 
производства

Модели

ООО «Торговый Дом 
МТЗ-Северо-Запад»

Россия Сборка «BELARUS 82.1 и
82.1-23/12-23/32, -892, -892.2, 
-920, -1221.2, -1523, 2022.3»

ПО «Гянджинский 
Автомобильный завод»

Азербайджан Сборка «BELARUS 82.1, -80.1, 
-80Х, -1221, -892, -1025, -920.4, 
-1221.2, -1523»

ТОО «Семипалатинский 
автосборочный завод»

Казахстан Сборка «BELARUS 80.1, -82.1, 
-892, -920, -952.2, -1221, -3022.
ДЦ1, -3522»

ТОО «КАИК» Казахстан Сборка «BELARUS 82.1-23/12-
23/32, -92П, -80.1, 82.1, -892, 
-892.2, -952, -952.2, -1221.2»

ТОО «Композит Групп 
Казахстан»

Казахстан Сборка «BELARUS 920, -920.2, 
-1523, -2022.3, -3022ДЦ.1, -3522, 
-80.1, -82.1, -892, -892.2, -952, 
-952.2, -1221.2»

ООО «АВТОМАШ-
РАДИАТОР»

Кыргызстан Сборка «BELARUS 82.1»

АО «Ташкентский завод 
сельскохозяйственной 
техники»

Узбекистан Сборка «BELARUS 1523»

«NUKUS ABC STROY» Узбекистан Сборка «BELARUS 80.1, -82.1, 
-80Х»

АОЗТ «Агротехсервис» Таджикистан Сборка «BELARUS 80.1, -82.1, 
-952, -80Х, -512»

ООО «Укравтозапчасть» Украина Сборка «BELARUS 80.1, -82.1, 
-892, -1221.2»

ПрАО «Завод 
«Нежинсельмаш»

Украина Сборка «BELARUS 82.1, -892»

ООО «Техноторг-Дон» Украина Сборка «BELARUS 80.1, -82.1, 
-892, -920, -1025.2, -1221.2, -1523, 
-2022.3, -3022ДЦ.1, -3522»

ООО «Торговый 
Дом МТЗ-BELARUS 
Украина»

Украина Сборка «BELARUS 80.1, -82.1, 
-892, -920, -1025.2, -1221.2, -1523, 
-2022.3, -3022ДЦ.1, -3522»

Продолжение табл.  57
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Наименование
сборочного производства

Страна размеще-
ния сборочного 
производства

Модели

SC «IRUM» SA Румыния Сборка «BELARUS 920.4, -952.4, 
-1025.4, -952.3, 1025.3»

ООО «Беларус 
Агропанонка»

Сербия Сборка «BELARUS 82.1, -820, 
-820.2, -820.3, -1025.2, -1025.3»

СП АО «ВЕНЕМИНСК 
ТРАКТОР, С.А.»

Венесуэла Сборка «BELARUS 522, -952, 
-1221»

ООО «BELARUS 
Меконг»

Камбоджа Сборка «BELARUS 512, -800, 
-820, -892»

СП ТД «МТЗ-Лидер» 
OOO

Молдова Сборка «BELARUS 82.1, -792, 
-892.2, -952, -952.2, -1025.2, 
-1221.2»

«MTW PAK 
ASSEMBLING 
INDUSTRIES (PVT.) 
LIMITED»

Пакистан Сборка «BELARUS-510» 
из тракторокомплекта SKD; 
«BELARUS-510» из трактороком-
плекта CKD; «BELARUS-800» 
из тракторокомплекта SKD

Источник: МТЗ-холдинг, 2021.

Производятся также зерно-, кормо- и картофелеуборочные ком-
байны, почвообрабатывающая техника и др. [170-173].

3.3. Страны дальнего зарубежья

 Ãåðìàíèÿ
В 2018 г. в стране было продано свыше 27 тыс. тракторов (в 2008 г. –

31250 [157]), набольшее количество – «John Deere» [412] (табл. 58).
В 2019 г. продано 28979 тракторов, в том числе «John 

Deere» – 6190 (21,4% всего рынка), «Fendt» – 5715 (19,7%), «Deutz-
Fahr» – 2356 (8,1%), «Kubota» – 2098 (7,2%), «Claas» – 1971 (6,8%). 
При этом тракторов с мощностью двигателя более 50 л. с. – 22429 
(77% всех проданных тракторов) [445].

В 2020 г. реализовано 32022 трактора. Впервые за почти 20 лет 
«John Deere» уступила первое место бренду «Fendt» [445] (табл. 59).

Продолжение табл.  57
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Таблица 58
Продажа тракторов в Германии, 2017-2018 гг.

Бренд 2017 г. 2018 г. 2018 г. по сравнению с 2017 г., %
«John Deere» 6187 6451 4,3
«Fendt» 5774 5382 -6,8
«Case/Steyr» 2197 2354 7,1
«Claas» 2181 2014 -7,7
«New Holland» 2082 1906 -8,5
«Deutz-Fahr» 2998 1672 -44,2
«Kubota» 2696 1307 -51,5
«MF» 1501 1016 -32,3
«Valtra» 994 828 -16,7
«Iseki» 988 817 -17,3
«Branson» 595 426 -28,4
«Mercedes» 402 412 2,5
«Foton/Lovol» 739 356 -51,8
«Same» 636 269 -57,7
«Belarus» 161 212 31,7
«Carraro» 232 209 -9,9
«JCB» н. д. 202
«Holder» 232 158 -31,9
«Lindner» 239 154 -35,6
«Landini» 109 91 -16,5
Другие 2752 1458 -47,0
Всего 33695 27694 -17,8
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2018.

Таблица 59
Продажа тракторов в Германии, 2019-2020 гг.

Бренд 2019 г. 2020 г. 2020 г. по сравнению с 2019 г., %
«Fendt» 5706 6816 +19,5
«John Deere» 6170 5885 -4,6
«Deutz-Jahr» 2358 2653 +12,5
«Case» 1986 2256 +13,6
«Kubota» 2092 2179 +4,2
«Claas» 1970 2020 +2,5
«New Holland» 1326 1977 +49,0
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Бренд 2019 г. 2020 г. 2020 г. по сравнению с 2019 г., %
«Massey Ferguson» 1171 1287 +9,8
«Valtra» 955 973 -2,2
«Branson» 591 875 +48,1
«Solis» 620 689 +11,1
«Iseki» 785 650 -17,2
«Same-Landini» 419 549 +31,1
«JCB» 375 344 -8,3
«Carraro» 204 317 +55,3
«Mercedes Benz» 375 271 -27,7
«Foton/Lovol» 469 236 -49,8
«Lindner» 197 172 -12,7
«McCormick» 119 114 -4,2
«Holder» 241 110 -54,4
Прочие 1008 1649 +63,7
Всего 29011 32022 +10,4
Справочно: про-
дажа тракторов 
ведущих групп:

«AGCO» 7873 9076 +15,3
«John Deere» 6170 5885 -4,6
«CNH» 3312 4233 +27,8
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2021.

В 2020 г., несмотря на пандемию, немецким сельхозмашиностро-
ением был достигнут рекордный объем производства – 9 млрд евро. 
Одной из главных причин этого стал рост цен на зерновые. Цены 
резко возросли с июля 2020 г. и с тех пор достигли десятилетнего 
максимума. Кроме того, большим стимулом стали государственные 
инвестиции для содействия климатическим и экологически чистым 
производственным процессам в сельском хозяйстве, которые повы-
сили покупательские настроения фермеров [446, 447].

На базе университета Хоэнхайм (г. Штутгарт, Германия) в 2006, 
2008 и 2015 гг. были проведены опросы по удовлетворенности ди-
леров производителями сельскохозяйственной техники в Германии. 
Дилерам была предоставлена возможность оценить производителей 

Продолжение табл. 59
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по шкале от 0 (очень плохо) до 10 (очень хорошо). Изучалась сте-
пень удовлетворенности дилеров производителями в целом, затем 
исследовались различные категории, охватывающие вопросы о про-
изводимой продукции, организации условий закупки, маркетинго-
вая политика и продвижение товаров, послепродажное и сервисное 
обслуживание, поддержка заводом-изготовителем и сервисными 
центрами, продажа подержанной техники и др.

В 2015 г. в опросе приняли участие 160 немецких дилеров 
(в среднем на одном предприятии работали 195 человек, имелось
6 точек сбыта по стране), что больше по сравнению с характеристи-
ками дилеров, принявших участие в опросах в предыдущие годы 
(2006 г. – 28 работников, две точки сбыта, 2008 г. – 31 работник, 
3 точки сбыта).

Лидирующую позицию по тракторам во всех опросах занял бренд 
«Fendt», по другим видам техники лидеры менялись [448] (табл. 60).

Таблица 60
Рейтинг производителей по результатам опросов дилеров,

среднее значение набранных пунктов
Место Бренд, вид техники 2006 г. 2008 г. 2015 г.

Тракторы
1 «Fendt» 8,1 8,4 8,6
2 «Massey Ferguson» 6,9 6,4 7,5

3-4 «Case IH» 4,4 6,3 6,8
3-4 «Same Deutz-Fahr» 7,5 7,5 6,8
5 «Claas» 7,0 7,7 6,6

Зерноуборочные комбайны
1 «New Holland» 6,0 7,5 8,0
2 «Claas» 8,2 8,4 7,4
3 «Same Deutz-Fahr» 5,9 6,1 7,0
4 «John Deere» 6,9 6,2 6,6
5 «Case IH» 4,3 6,4 6,2

Кормоуборочные комбайны
1 «Krone» 8,9 8,3 9,0
2 «Fella» 7,8 8,2 8,5
3 «Pöttinger» 8,4 7,7 7,7
4 «Kverneland» 6,6 7,3 7,5
5 «Kuhn» 7,3 7,3 7,4
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Место Бренд, вид техники 2006 г. 2008 г. 2015 г.
Почвообрабатывающая и высевающая техника

1 «Horsch» 8,4 9,1 9,1
2 «Lemken» 7,7 7,9 7,9
3 «Amazone» 7,5 7,7 7,8
4 «Pöttinger» 8,0 8,1 7,6
5 «Kuhn» 7,1 7,5 6,7
Источник: Семененко, 2015.

Наряду с новой приобретается и подержанная техника. При ее 
покупке принимают в расчет не только ее возраст, но и интенсив-
ность использования прежним собственником. На вторичном рынке 
развитых стран спросом пользуются машины, отслужившие три-
пять лет и имеющие небольшую наработку (тракторы – не более 
3 тыс. мото-ч, зерно- и кормоуборочные комбайны – не более 
1 тыс. мото-ч). Широкий спрос находят тракторы и комбайны со 
сроком службы шесть-восемь лет, но с годовой наработкой соответ-
ственно не более 600 и 200 мото-ч [449].

 Ôðàíöèÿ
Является одним из крупных мировых производителей сельско-

хозяйственной продукции. По состоянию на 2020 г. сельскохозяй-
ственные угодья составляли 27,8 млн га, насчитывалось 516,1 тыс. 
фермерских хозяйств со средним размером земельной площади 63 га 
(фермерские хозяйства свыше 50 га – 192 тыс.), количество занятых в 
сельском хозяйстве – 1,02 млн человек (2,4% всего работающего насе-
ления), доля сельского хозяйства в ВВП – 1,7%. Объем произведенной 
сельскохозяйственной продукции в 2005 г. составил 56,7 млн евро, 
2010 г. – 67,2 млн, 2015 г. – 74,7 млн, 2020 г. – 74,5 млн евро.

В последние годы был взят курс на расширение органического 
(биологического) земледелия. В рамках ЕС страна является круп-
нейшим производителем пшеницы и кукурузы. Сельское хозяйство 
Франции характеризуется большим разнообразием, что связано в 
основном с различными видами почв и климатическими условия-
ми: для севера типично фермерское хозяйство среднего размера с 
растениеводством и животноводством, Парижский бассейн является 

Продолжение табл. 60



137

областью крупных фермерских хозяйств, которые занимаются вы-
ращиванием зерновых и кукурузы, на юге – специализируются на 
виноделии как небольшие, так и крупные компании с наемными ра-
ботниками.

Численность работников в сельском хозяйстве, доступность ра-
бочей силы продолжают снижаться, а расходы на персонал растут, 
что вынуждает фермеров инвестировать в сельхозтехнику: объ-
ем рынка в 2006 г. составлял – 6,5 млрд евро, 2007 г. – 7,4 млрд, 
2008 г. – 9 млрд, 2009 г. – 7,3 млрд [157], 2012 г. – 4064 млн 
(345 млрд руб. при курсе 1 евро = 84,88 руб.), 2015 г. – 5272 млн 
(447,5 млрд руб.), 2020 г. – 6075 млн евро (515,6 млрд руб.). По объему 
рынка страна занимала второе место в ЕС после Германии.

В 2019 г. внутреннее производство сельскохозяйственной техни-
ки во Франции составляло 4800 млн евро (в стране – три крупных 
тракторных завода: «Massey Ferguson», «Claas», «Kubota»), из кото-
рых на внутренний рынок поступало продукции на 1800 млн евро, 
на экспорт – 3600 млн. Кроме того, импорт составлял 4900 млн евро.

Особенности французского рынка: динамика годового оборота 
сильно зависит от доходов сельского хозяйства; чувствительность 
к колебаниям цен на сельскохозяйственные товары, политическим 
событиям и мерам поддержки со стороны государства; зависимость 
от погодных условий (особенно продажа кормоуборочных машин); 
влияние структурных изменений среди потребителей (сокращение 
числа фермерских хозяйств).

В 2018 г. в стране было продано 24 тыс. тракторов, лидером фран-
цузского рынка остался бренд «John Deere», затем «New Holland» 
и «Fendt» [412] (табл. 61).

Таблица 61
Рынок тракторов во Франции, 2017-2018 гг.

Бренд 2017 г. 2018 г. 2018 г. по сравнению с 2017 г., %
«John Deere» 4690 4452 -5,1
«New Holland» 3870 4371 12,9
«Fendt» 2960 3142 6,1
«Claas» 2870 2661 -7,3
«MF» 2994 2226 -25,7
«Case» 1941 2079 7,1
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Бренд 2017 г. 2018 г. 2018 г. по сравнению с 2017 г., %
«Valtra» 1551 1584 2,1
«Kubota» 2425 1245 -48,7
«Deutz-Fahr» 1125 889 -21,0
«Same/Lamborghini» 699 362 -48,2
«Landini» 305 211 -30,8
«McCormick» 331 190 -42,6
«JCB» 52 72 38,5
«Carraro» 45 56 24,4
«Ferrari» 49 38 -22,4
Другие 630 484 -23,2
Всего 26537 24062 -9,3
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2019.

В 2019 г. было продано около 80 тыс. ед. сельскохозяйственной 
техники (табл. 62).

Таблица 62
Структура продаж сельскохозяйственной техники 

во Франции, 2019 г.
Виды машин Объем продаж, ед.

Тракторы всех типов 31213
В том числе стандартные 24304
Транспортное оборудование 14541
Сеноуборочные машины 9675
Телескопические погрузчики 4551
Почвообрабатывающие машины, сеялки 4195
Транспортная техника 4158
Уборочные машины 2945
Машины для животноводства 2297
Опрыскиватели для защиты растений 2273
Косилки 1190
Машины для сбора фруктов 530
Машины для коммунального хозяйства (уборка улиц) 436
Поливальные машины 176
Всего 79654
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2021.

Продолжение табл. 61
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В 2020 г. было продано 32 тыс. тракторов [412] (табл. 63).
Кроме стандартных, продаются специализированные тракторы 

для виноградарства и садоводства и др. (табл. 64).
Таблица 63

Рынок тракторов во Франции, 2019-2020 гг.

Бренд 2019 г. 2020 г. 2020 г. по сравнению
с 2019 г., %

«John Deere» 6123 6111 -0,2
«New Holland» 4985 4146 -16,8
«Fendt» 4035 4010 -0,6
«Claas» 3143 2998 -4,6
«Massey Ferguson» 2947 2774 -5,9
«Kubota» 2902 2692 -7,0
«Case» 2619 2181 -16,7
«Deutz-Fahr» 1361 1444 +6,1
«Valtra» 1759 1408 -20,0
«Solis» 502 766 +52,6
«Iseki» 543 762 +40,3
«Same» 420 480 +14,3
«Kioti» 307 343 +11,7
«Landini» 265 219 -17,4
«McCormick» 171 185 +8,2
«Farmtrac» 32 180 +462,5
«Carrera» 122 132 +8,2
«Lamborghini» 98 98 --
Прочие 1191 1110 -6,8
Всего 33525 32039 -4,4
Справочно: продажа тракторов 
ведущих групп:

«AGCO» 8741 8192 -6,3
«CNH» 7604 6327 -16,8
«John Deere» 6123 6111 -0,2
«Claas» 3143 2998 -4,6
«Kubota» 2902 2692 -7,2
«SDF» 1879 2022 +7,6
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2021.
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Таблица 64
Динамика продаж тракторов различных видов во Франции

Виды тракторов 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Стандартные 24853 22563 22414 21167 26251 24304
Для виноградар-
ства и садоводства 3767 4252 4169 2931 4078 3780
Специальные для 
виноградников 486 474 489 483 723 301
С управлением по-
ворота задней оси 132 167 193 131 102 86
Прочие колесные 53 64 79 42 46 48
Гусеничные 17 13 5 7 13 4
Всего 29308 27533 27349 24761 31213 28490

Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2021.

В области производства, торговли, ремонта, технического обслу-
живания сельскохозяйственной техники в 2020 г. работали свыше 
39 тыс. предприятий (включая дилеров, ремонтные мастерские и 
др.), 185 тыс. человек, общий оборот – 32 млрд евро. Производством 
техники занимаются 460 предприятий [450] (табл. 65).

Таблица 65
Сектор производства, торговли, ремонта, 

технического обслуживания
сельскохозяйственной техники во Франции

Предприятия Число
предприятий

Годовой оборот, 
млн евро

Производство сельскохозяйственных машин 460 8100
Импортеры 56 5200
Дилеры сельхозмашин 2700 11000
Покупатели:
мелкие предприятия 3300 2500
сельскохозяйственные кооперативы 11740 4880
другие фермерские хозяйства в области 
сельского хозяйства и лесоводства 20794 600

Всего 39050 32280
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2021.
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Число проданных комбайнов (зерно- и кормоуборочных) сокра-
щается: 2000 г. – 2718 ед., 2005 г. – 1754, 2010 г. – 1637, 2015 г. – 2068, 
2020 г. – 1390, 2021 г. (прогноз) – 1360. Все больше новых дорогих 
машин со сравнительно небольшими часами наработки возвраща-
ются к дилерам. В основном – импортные комбайны, около 90% – 
машины мощностью более 400 л. с. [430, 451].

 Èòàëèÿ
Является крупным производителем сельскохозяйственной про-

дукции (сельскохозяйственные угодья занимают 12856 тыс. га, паст-
бища – 3434 тыс. га, пашня – 7900 тыс. га, средний размер сель-
скохозяйственного предприятия – 8,2 га, 3-4% фермеров ежегодно 
отказываются от ведения сельского хозяйства).

Производство сельскохозяйственной техники – 4600-5100 млн 
евро (тракторы – 65-70 тыс., реализация внутри страны – 17-19 тыс.), 
экспорт – 3700-4100 млн, импорт – 900-950 млн евро. Инвестиции в 
сельхозмашины на 1 га сельскохозяйственных полезных площадей – 
в среднем 150 евро (Нидерланды – более 550, Германия – более 300, 
Франция – 180 евро) [452].

В 2012 г. в стране было продано 18428 тракторов, 2013 г. – 18341, 
2014 г. – 22705, 2015 г. – 18428, 2016 г. – 18341, 2017 г. – 22705 [412, 
453], в 2018 г. – 18443 трактора [409] (табл. 66).

Таблица 66
Рынок тракторов в Италии, 2017-2018 гг.

Бренд 2017 г. 2018 г. 2018 г. по сравнению
с 2017 г., %

«New Holland» 4437 3967 -10,6
«Landini» 1859 2175 17,0
«John Deere» 1470 1690 15,0
«Carraro» 2001 1569 -21,6
«Same» 1927 1257 -34,8
«Kubota» 1333 1145 -14,1
«Fendt» 921 1079 17,2
«Deutz-Fahr» 901 754 -16,3
«Goldini» 2024 631 -68,8
«Lamborghini» 1033 629 -39,1
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Бренд 2017 г. 2018 г. 2018 г. по сравнению
с 2017 г., %

«CLAAS» 567 524 -7,6
«MF» 676 504 -25,4
«Case» 435 475 9,2
«Mc Cormick» 337 393 16,6
«Valtra» 252 289 14,7
«BCS» 386 284 -26,4
«Ferrari» 367 263 -28,3
«Valpadana» 242 226 -6,6
«Carraro» 211 101 -52,1
«Pasquali» 186 105 -43,5
«Steyr» 74 87 17,6
«Arbos» 594 38 -93,6
«Challenger» 44 28 -36,4
Другие 428 230 -46,3
Всего 22705 18443 -18,8
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2018.

Также было продано 326 комбайнов (2017 г. – 350), 9149 прице-
пов (9377) 722 погрузчика (856) другая техника.

В 2020 г. на итальянском рынке тракторов было зафиксировано 
умеренное снижение на 3,4% – до 17944 ед. [412] (табл. 67).

Таблица 67
Рынок тракторов в Италии, 2019-2020 гг.

Бренд 2019 г. 2020 г. 2020 г. по сравнению 
с 2019 г., %

«New Holland» 3901 3670 -5,9
«A. Carraro» 1484 1698 +14,4
«John Deere» 1698 1598 -5,9
«Landini» 1428 1535 +7,5
«Same» 1444 1472 +1,9
«Fendt» 1105 1252 +13,3
«Deutz-Fahr» 981 1105 +12,6
«Kubota» 1121 932 -16,9

Продолжение табл. 66
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Бренд 2019 г. 2020 г. 2020 г. по сравнению 
с 2019 г., %

«Lamborghini» 795 703 -11,6
«Massey 
Ferguson» 684 681 -0,4

«Claas» 620 570 -8,1
«Case» 460 445 -3,3
«Valtra» 356 355 -0,3
«McCormick» 289 323 +11,8
«BCS» 313 271 -13,4
«Ferrari» 243 220 -9,5
«Goldoni» 730 193 -73,6
«Arbos» 251 184 -26,7
«Valpadana» 135 143 +5,9
«Carraro» 124 132 +6,5
«Pasquali» 83 95 -12,6
«Steyr» 73 61 +19,7
«Challenger» 2 9 -77,8
Прочие 304 252 +20,6
Всего 17944 18576 -3,4
Справочно: 
продажа трак-
торов ведущих 
групп:

«CNH» 4188 4422 -5,3
«SDF» 3280 3220 +1,9
«AGCO» 2290 2154 +6,3
«John Deere» 1598 1698 -5,9
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2021.

 Âåëèêîáðèòàíèÿ
В 2017 г. в стране было продано 13768 тракторов [409] (табл. 68).
В 2019 г. реализовано 13425 тракторов, больше всего – «John 

Deere» [412] (табл. 69).

Продолжение табл. 67
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Таблица 68
Рынок тракторов в Великобритании, 2016-2017 гг.

Бренд 2016 г. 2017 г. 2017 г. по сравнению с 2016 г., %
«John Deere» 3350 3915 16,9
«New Holland» 2110 2180 3,3
«MF» 1391 2007 44,3
«Case» 1007 1028 2,1
«Fendt» 837 989 18,2
«Kubota» 852 948 11,3
«Valtra» 434 617 42,2
«Claas» 667 483 -27,6
«JCB» 194 327 68,6
«Same» 331 298 -10,0
«Mc Cormick» 147 194 32,0
«Landini» 85 132 55,3
«Zetor» 159 101 -36,5
Другие 418 549 31,3
Всего 11982 13768 14,9
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2018.

Таблица 69
Рынок тракторов в Великобритании, 2018-2019 гг.

Бренд 2018 г. 2019 г. 2019 г. по сравнению с 2018 г., %
«John Deere» 4040 3800 -5,9
«New Holland» 2531 2314 -8,6
«Massey Ferguson» 1348 1665 +23,5
«Case» 1500 1204 -19,7
«Fendt» 924 921 -0,3
«Kubota» 746 887 +18,9
«Claas» 528 778 +47,3
«Valtra» 665 749 +12,6
«JCB» 301 278 -7,6
«SDF» 243 209 +16,3
«McCormick» 103 86 +19,8
«Landini» 48 45 +6,7
Прочие 555 502 +10,6
Всего 13545 13425 +0,9
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Бренд 2018 г. 2019 г. 2019 г. по сравнению с 2018 г., %
Справочно: прода-
жа тракторов веду-
щих групп:

«CNH» 3518 3031 +16,1
«AGCO» 3335 2037 +13,6
«SDF» 243 209 +16,3
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2020.

Мощность тракторов, проданных в 2019 г., в среднем составила 
165 л. с. [454].

Объем продаж сельскохозяйственной техники в 2020 г. оценивал-
ся в 1,8-1,9 млрд фунтов стерлингов, что примерно на 5% ниже, чем 
в 2019 г. Было продано 10380 тракторов (с мощностью двигателя 
более 50 л. с.) [455] (табл. 70).

Таблица 70
Рынок сельскохозяйственной техники в Великобритании, 2019-2020 гг.

Вид техники
2015-

2019 гг.
(в среднем)

2019 г. 2020 г.

2020 г. 
по сравнению, %

с 2019 г. с 2015-
2019 гг.

Сельскохозяйственные трак-
торы (с мощностью двигателя 
более 50 л. с.) 11381 12040 10380 -14 -9
Телескопические погрузчики 3180 3600 2900 -19 -9
Тракторные погрузчики 3350 3250 2980 -8 -11
Плуги 680 525 550 +5 -19
Дисковые бороны 940 810 840 +4 -11
Опрыскиватели 810 810 500 -38 -38
Квадроциклы 7340 7600 7500 -1 +2
Прочие транспортные средства 6100 6300 5800 -9 -6
Косилки/косилки-кондицио-
неры 2890 3100 2600 -16 -10
Комбайны 567 580 515 -11 -9
Самоходные фуражиры 167 183 157 -14 -6
Пресс-подборщики рулонные 1020 1040 930 -11 -9
Пресс-подборщики 230 250 185 -26 -19
Источник: АЕА, 2021.

Продолжение табл. 69



146

Как и все другие секторы, сельскохозяйственное машинострое-
ние столкнулось с серьезными проблемами в 2020 г. из-за вспышки 
COVID-19. Дилерам пришлось закрыть выставочные залы и ремонт-
ные мастерские, но многие увеличили свое присутствие в интернете, 
торговали дистанционно.

Экспорт сельскохозяйственной техники в 2020 г. составил около 
1,63 млрд фунтов стерлингов, что на 9% меньше, чем в 2019 г. Более 
50% общего объема – экспорт тракторов [455] (табл. 71).

Таблица 71
Экспорт и импорт сельскохозяйственной техники 

в Великобритании, 2020 гг.

Вид техники

Экспорт Импорт

млн фунтов 
стерлингов

2020 г. по 
сравнению 
с 2019 г., %

млн фунтов 
стерлингов

2020 г. по 
сравнению 
с 2019 г., %

Тракторы 956,9 -9 666,0 -10
Косилки (включая 
косилки для газо-
нов, парков и спор-
тивных площадок) 145,9 -21 212,4 +9
Уборочная техника 178,9 -3 414,1 -10
Машины для под-
готовки и обработ-
ки почвы 83,3 -21 173,3 -12
Двигатели для 
тракторов 73,1 +14 28,6 -55
Прочая сельскохо-
зяйственная и лес-
ная техника 186,8 -8 203,8 -22
Прочее энергетиче-
ское оборудование 7,8 +62 88,9 +13
Всего 1632,6 -9 1787,2 -10
Источник: АЕА, 2021.

Импорт Великобритании также снизился в 2020 г., сократившись 
до 1,78 млрд фунтов стерлингов, что на 10% меньше по сравнению 
с 2019 г.
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 Èíäèÿ
Более 50% населения страны испытывает зависимость от сель-

ского хозяйства в качестве источника средств к существованию. В 
2019 г. на сельское хозяйство и связанный с ним сектор приходилось 
около 16% валового внутреннего продукта (ВВП) Индии. Площадь 
пашни в стране – самая большая в мире – 156,4 млн га. Примерно 
100 млн га засеивается различными зерновыми культурами. Индия 
является одним из крупнейших производителей риса, пшеницы, са-
харного тростника, чая, хлопка, джута, выращиваются также бобо-
вые, картофель, соевые бобы, бананы, хлопок и др. В стране около 
30 млн фермерских хозяйств, средний размер – 2,6 га.

В 2018 г. индийский рынок сельскохозяйственной техники оцени-
вался в 498 млрд индийских рупий (6,5 млрд долл. США при курсе 
одна индийская рупия = 0,013 долл. США – прим. авт.).

В 2007 г. в стране было реализовано 307446 тракторов, 
в 2008 г. – 316521, 2009 г. – 347360, 2010 г. – 444676, 2011 г. – 539151, 
2012 г. – 524240, 2013 г. – 608849, 2014 г. – 621543, 2015 г. – 475452, 
2016 г. – 573048, 2018 г. – 709 тыс. тракторов. Бóльшая часть приоб-
ретаемых тракторов – мини-тракторы с мощностью двигателя менее 
30 л. с., средняя цена трактора в 2018 г. составляла 7,5 тыс. долл. США 
(в мире – 25 тыс. долл. США) [456-458].

Крупнейшим производителем сельскохозяйственной техники 
является «Mahindra Gruppe» – индийский мультинациональный 
смешанный концерн (штаб-квартира в г. Мумбае (Mumbai, Индия). 
Предприятие имеет филиалы более чем в 100 странах. Концерн ак-
тивно работает в 18 отраслях экономики, среди них – производство 
сельскохозяйственной техники. Дочернее предприятие «Mahindra 
& Mahindra» (M&M) является частью концерна, производит авто-
мобили (внедорожники, легкий коммерческий транспорт, трехко-
лесный транспорт), сельскохозяйственную технику (тракторы, ма-
шины для обработки почвы и защиты растений, сеялки, косилки, 
уборочные комбайны и др.), имеет 8 заводов площадью 500 тыс. м2, 
49 бюро по сбыту, 760 дилеров в Индии.

Предприятие M&M 34 года является лидером на индийском рын-
ке тракторов, реализуя их во многие страны мира, владеет долей 
акций «Mitsubishi» (реализация тракторов в Индии), «Rosenlew» 
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(Финляндия), «Hisarlar-Europ» (Турция) и др. [459]. В 2016-2017 ин-
дийском хозяйственном году им изготовлено и реализовано за преде-
лами Индии 41092 трактора, в том числе в США – 20898.

В 2017 г. доля индийского рынка тракторов M&M составляла 
42%, фирмы «TAFE» (бренды «Massey Ferguson» и «Eicher») – 19, 
«ITL» (бренд «Sonalika», в Европе – «Solis») – 12, «Escorts» (бренд 
«Farmtracs») – 11, «John Deere» – 9, «New Holland» – 4%, прочие – 
3% [460-461].

Одно из самых молодых предприятий – «ITL». В 2016 г. 30% ак-
ций этой фирмы купила японская фирма «Yanmar», с тех пор пред-
приятие производит также тракторы «Yanmar». В декабре 2018 г. 
«ITL» подписало с «Argo-Gruppe» договор о производстве тракторов 
под брендами «Landini» и «McCormick» для Южной Африки («Argo» 
интенсивно работает на африканском рынке сельхозмашин). В фев-
рале 2019 г. в Центре логистики в Германии запущено совместное 
производство запчастей тракторов «Yanmar» и «Solis» для Европы. 
В Аргентине «ITL» поставляет фирме «Apache» частично или пол-
ностью собранные тракторы [462].

 Êèòàé
Страна с населением свыше 1,45 млрд человек – самый крупный 

потребитель зерна в мире, но растет спрос и на животноводческие про-
дукты. Для сельского хозяйства пригодно примерно 10% всей терри-
тории. Выращиваются пшеница, ячмень, рис, зерно, овес, соя, табак, 
сахарный тростник и др., содержатся также крупный рогатый скот, 
свиньи, овцы, козы, яки, верблюды и др. Производится большое коли-
чество сельскохозяйственной продукции, несмотря на распространен-
ность небольших хозяйств, где используются ручной труд и живот-
ных, недостаточную ирригацию и недостаток капитала. Современная 
техника применяется в основном в прибрежных и центральных обла-
стях страны, где имеются крупные зерновые предприятия.

Рынок сельскохозяйственной техники Китая в 2005 г. оценивал-
ся в 11,5 млрд долл. США, что почти в 2 раза больше, чем в 2000 г. 
(5650 млн долл. США) [157, 463].

В стране более 8 тыс. компаний, выпускающих сельхозобору-
дование и технику, в том числе более 150 компаний, выпускающих 
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сельхозтехнику по лицензии зарубежных производителей и под 
их контролем. Практически все ведущие мировые производители 
(«John Deere», «Kubota», «Yanmar», «CNH», «M&M» и др.) считают 
китайский рынок перспективным, продают свою технику, создают 
филиалы или совместные предприятия. Первые такие заводы нача-
ли появляться в Китае в конце 1980-х годов. Степень локализации 
иностранной техники, собираемой в стране, очень высока – неко-
торые иностранные производители достигли 100%-ной локализации 
отдельных моделей.

В последние годы конкуренция в этом рынке обострилась: не-
большие китайские компании разоряются и попадают под контроль 
крупнейших производителей как иностранных, так и государствен-
ных, начали создаваться холдинги и корпорации, 70% производства 
зерноуборочных комбайнов сосредоточено в руках 5 ведущих ком-
паний, 40% выпуска универсальных пропашных тракторов контро-
лируют «YTO» и «Foton Lovol». Производством тракторов малой и 
средней мощностей (60 л. с.) занимаются более 130 компаний, но 
лидируют не более 10: «YTO Group» («China Yituo Group Corp»), 
«Foton Lovol Heavy Industry Co. Ltd», «Jiangsu Yueda Yancheng 
Tractor Manufacturing Co. Ltd», «Ningbo Benye», «John Deere Tianjin 
tractor Ltd», «Shanghai New Holland Agricultural Machinery Corp. Ltd», 
«Changzhou Dongfeng Agricultural Machinery Group Ltd», «Jiangsu 
Qingtuo Agricutural Equipment Co.Ltd», «Shangdong Tractor Ltd», 
«Shandong Weituo Group Co. Ltd».

Начиная с 2000-х годов Китай планомерно наращивает экспорт 
продукции сельскохозяйственного машиностроения. В некото-
рых странах СНГ, например Узбекистане, Казахстане, Армении и 
Киргизии, появились совместные предприятия по сборке китайской 
сельскохозяйственной техники. В России также собираются и прода-
ются китайские тракторы [464].

В 2019 г. конфликт в торговле и технологии с США затруднил рост 
конъюнктуры, в том числе и для китайского машиностроения [465].

Китайские производители создают совместные предприятия, 
приобретают доли и компании сельхозмашиностроения в других 
странах. Ведущий китайский производитель строительных машин 
концерн «Zoomlion» в 2018 г. приобрел немецкую фирму «Rabe» 
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(производство агрегатов для почвообработки), которая испытывала 
финансовые трудности, и сохранил бренд «Rabe» [466].

«YTO» в Сербии за 2006-2016 гг. продала более 3 тыс. тракто-
ров, в 2017 г., – около 350, обеспечив себе вторую по величине долю 
рынка. В Эфиопии группа продвигает свои решения в области ме-
ханизации сельского хозяйства с 2010 г., которые включают в себя 
продажу продукции, модернизацию технологий и послепродажное 
обслуживание. «YTO» занимает самую большую долю рынка в стра-
не. В 2011 г. приобрела завод во Франции по производству тракторов 
бренда «McCormick», принадлежащий группе «Argo» и создала ис-
следовательский центр для разработки сельскохозяйственной техни-
ки для европейского рынка [467].

 ÑØÀ
Имеет 155 млн га пашни (второе место в мире после Индии). 

Выращиваются кукуруза, соевые бобы, пшеница, хлопок, табак и др.
Сельское хозяйство США является одним из крупнейших в мире, 

включает в себя множество организаций: от мелких семейных пред-
приятий до корпораций или мультинациональных предприятий. 
Средние предприятия и крупные семейные фермерские хозяйства 
составляют 8% всех агропредприятий США, но производят 60% 
всей сельскохозяйственной продукции. Страна является важным 
экспортером сельскохозяйственной продукции (почти треть всего 
аграрного экспорта в мире), по некоторым культурам (кукуруза, соя) 
доля мирового рынка составляет 50%.

За 2007-2016 гг. в год реализовывалось около 191 тыс. тракторов, 
из них 102 тыс. (53%) – с мощностью двигателя до 40 л. с., 8,4 тыс. 
зерноуборочных комбайнов [401] (табл. 72).

Таблица 72
Рынок тракторов и комбайнов в США, 2017-2016 гг.

Вид 
техники 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.

Тракторы 218820 202899 152406 160974 166216 182375 200883 208970 207463 209478
Зерно-
уборочные 
комбайны 6882 8388 9700 10154 10310 9834 10268 8856 5523 4230

Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2018.
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В 2019 г. в стране было продано 244,6 тыс. тракторов и 4,8 тыс. 
зерноуборочных комбайнов [468, 469] (табл. 73).

Таблица 73
Рынок тракторов и комбайнов в США, 2018-2019 гг.

Вид техники 2018 г. 2019 г. 2019 г. по сравне-
нию с 2018 г., %

Тракторы – всего 236188 244637 +3,6
В том числе:
заднеприводные с мощно-
стью двигателя, л. с.:
менее 40 155269 163079 +5,0
40-100 60231 60086 -0,2
более 100 17952 18583 +3,5

полноприводные 2736 2889 +5,6
Зерноуборочные комбайны 4839 4807 -0,7

 Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2020.

За десять месяцев 2020 г. (с 1 января по 31 октября) было про-
дано 247,2 тыс. тракторов, 4,3 тыс. зерноуборочных комбайнов, 
что больше по сравнению с аналогичным периодом 2019 г. [470] 
(табл. 74).

Таблица 74
Рынок тракторов и комбайнов в США

 за 10 месяцев 2019-2020 гг.

Вид техники 2019 г. 
(01.01-31.10)

2020 г. 
(01.01-31.10)

2020 г.
по сравнению
с 2019 г., %

Тракторы – всего 214820 247199 15,1
В том числе:
заднеприводные с мощно-
стью двигателя, л. с.:
менее 40 145011 171724 18,4
40-100 51350 56957 10
более 100 15999 16034 0,2

полноприводные 2460 2484 1,0
Зерноуборочные комбайны 4109 4333 5,5

Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2020.
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Продажи тракторов и зерноуборочных комбайнов в первом 
полугодии 2021 г. возросли по сравнению с аналогичным периодом 
2020 г. [471] (табл. 75).

Таблица 75
Рынок тракторов и комбайнов в США, первое полугодие 2021 гг.

Вид техники
2020 г.
(первое 

полугодие)

2021 г.
(первое 

полугодие)

2021 г.
по сравнению
с 2020 г., %

Тракторы – всего 142612 166512 16,8
В том числе:
заднеприводные с мощностью 
двигателя, л. с.:
менее 40 102488 118117 15,2
40-100 30710 36693 19,5
более 100 8320 10256 23,3

полноприводные 1094 1446 32,2
Зерноуборочные комбайны 2051 2276 35,8
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2021.

Рост рынка специалисты объясняют положительной динамикой 
цен на сельскохозяйственную продукцию и благоприятными про-
гнозами погоды, хорошими перспективами урожая.

 Áðàçèëèÿ
Имеет 80 млн га пашни (пятое место в мире, по мнению экс-

пертов, возможно дальнейшее увеличение), плодородную почву и 
достаточное количество выпадающих осадков. Занимает первое 
место (по некоторым продуктам – второе после США) по экспор-
ту сои, сахара, говядины, птицы, кофе, фруктовых соков. Аграрный 
бизнес составляет 33% ВВП, обеспечивает 37% всех рабочих мест. 
Прогнозируется, что страна может стать одним из основных постав-
щиков продовольственных товаров в мире.

Объем бразильского рынка сельскохозяйственной техники
 в 2013 г. составил 14 млрд долл. США, достигнув наивысшей точки 
[401] (табл. 76).

Политические и экономические события в стране повлияли отри-
цательно: в 2016 г. рынок сократился до 10 млрд долл. США.
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Таблица 76
Бразильский рынок сельскохозяйственной техники, млн долл. США

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.
Бразильское производство 14154 14419 15861 16500
Экспорт 3259 2915 2128 2050
Импорт 267 380 570 580
Внутренний рынок 11522 11884 14303 15000
Доля импортной техники 5,4 3,2 4,0 3,9
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2017.

В среднем за год в период 2007-2016 гг. приобреталось 41 тыс. 
тракторов (максимальное количество в 2013 г. – 66,4 тыс.), в 2016 г. – 
33,3 тыс. [401] (табл. 77).

Таблица 77
Рынок тракторов и комбайнов в Бразилии, 2007-2016 гг.

Вид 
техники 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.

Тракторы 29455 41749 43472 58156 49921 52563 66350 56350 41464 33279
Зерно-
уборочные 
комбайны 1993 4394 3477 4754 4598 5786 8317 7354 4600 3865

Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2017.

Производство сельскохозяйственной техники в Бразилии под-
держивается государством. Эта политика сохраняется независимо 
от смены правительства. Ввоз импортных машин происходит толь-
ко при наличии особых соображений. Производство комплектую-
щих также имеет тенденцию локализации, но на глобализированном 
рынке бóльшая их часть поступает из азиатских стран, в основном 
из Китая.

В 2019 г. предлагались 278 моделей тракторов 21 марки (брен-
да). На протяжении многих лет лидером является бренд «Massey 
Ferguson» (более 30% рынка). Но в 2018-2019 гг. лидером продаж 
стала компания «John Deere», за ней следовали «Massey Ferguson», 
«New Holland», «Valtra». Появились новые бренды азиатского про-
исхождения, которые активно вторгаются на рынок – «LS Tractor» 
(Республика Корея), «Mahindra» (Индия) и др.
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Производство тракторов (70%) сосредоточено на юге страны в 
штатах Риу-Гранди-ду-Сул, Санта-Катарина и Парана. Бразильские 
предприятия не только поставляют тракторы на внутренний ры-
нок, но и экспортируют (до 20 тыс. тракторов) в основном в страны 
Южной Америки, Африки, Саудовскую Аравию.

В течение многих лет наиболее продаваемыми были тракторы с 
мощностью двигателя 100-199 л. с. Благодаря программе стимули-
рования обновления машинного парка для семейных фермерских 
хозяйств в 2007-2010 гг. диапазон мощности лидеров продаж сме-
нился – 50-99 л. с. (44% продаж).

На рынке зерноуборочных комбайнов в 2019 г. предлагались 
32 модели с мощностью двигателя 200-600 л. с. групп «John Deere» 
(около 35% рынка), «CNH» («Case IH», «New Holland»), «AGCO» 
(бренды «Massey Ferguson», «Valtra»). Заводы по производству зер-
ноуборочных комбайнов также расположены в самом южном реги-
оне Бразилии (59% производства), около 80% моделей – с роторной 
схемой обмолота.

На рынке опрыскивателей 14 производителей предлагали 54 мо-
дели только самоходных опрыскивателей, которые являются наи-
более продаваемыми в Бразилии. Основные бренды – «Case IH», 
«Jacto», «John Deere», «Massey Ferguson», «New Holland», «Stara», 
«Valtra». Фирма «Jacto» – брази льский семейный бизнес, основан-
ный в 1948 г. японским эмигрантом Ш. Нисимура. Эта бизнес-груп-
па поставляет продукцию более чем в 100 стран.

На рынке сеялок в 2019 г. конкурировали более 20 производи-
телей, предлагающих 752 модели: «Jumil», «Semeato», «Stara», 
«Tatu Marchesan», «Vence Tudo», «Baldan», «Planti Center» и др. 
[472-475].

В 2019 г. было поставлено 33148 тракторов, что на 15% меньше 
по сравнению в 2018 г. (38803 трактора) [476] (табл. 78).

Продажи тракторов с мощностью двигателя до 60 л. с. сократи-
лись больше всего – на 57%, а зерноуборочных комбайнов меньшей 
мощности (до 255 л. с.) – возросли. В среднем за 2015-2019 гг. про-
давалось 4858 машин в год.
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Таблица 78
Рынок тракторов и комбайнов в Бразилии, 2018-2019 гг.

Вид техники 2018 г. 2019 г. 2019 г. по сравне-
нию с 2018 г., %

Тракторы с мощностью двигателя, л. с:
менее 59 2518 1075 -57
60-99 20323 17659 -13
100-139 7861 6329 -21
140-259 7001 6975 -
более 260 1100 1110 -

Всего тракторов 38803 33148 -15
Зерноуборочные комбайны с мощно-
стью двигателя, л. с.:
до 210 859 914 +6
211-255 979 1130 +15
256-310 1188 1112 -6
311-365 532 464 -13
366-430 929 805 -13
более 430 1272 1155 -9

Всего зерноуборочных комбайнов 5759 5580 -3
 Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2020.

 Êàíàäà
Несмотря на то, что только 8% площадей используется в сельском 

хозяйстве, страна является одним из основных экспортеров сельско-
хозяйственной продукции в мире. Главными источниками доходов 
канадских фермеров являются зерно и семена масличных культур 
(34%), мясные продукты и живой скот (27%), молочные продукты 
(12%), фрукты и овощи (9%), а также птица и яйца (8%).

Фермерские хозяйства механизированы. На юге страны их пло-
щадь составляет в среднем свыше 300 га, в Восточной Канаде – ме-
нее 100 га. Канадским фермерам приходится бóльшей частью кон-
курировать на международных рынках без субсидий правительства. 
Защиту в виде таможенных пошлин на импорт получают только оте-
чественные продукты, предназначенные для внутреннего рынка.

За 2007-2016 гг. в год реализовывалось около 25 тыс. тракторов, 
из них 102 тыс. (53%) – с мощностью двигателя до 40 л. с., 8,4 тыс. 
зерноуборочных комбайнов [401] (табл. 79).
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Рынок тракторов и комбайнов в Канаде, 2007-2016 гг.

Вид техники 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.

Тракторы – всего 23132 28764 23581 22760 24281 24784 27225 28211 24692 22051

В том числе:
с мощностью двигателя 
более 100 л. с. 3873 4725 4001 4096 4359 4842 5569 5929 4503 3736

полноприводные 734 1105 1288 1306 1335 1546 1595 1283 884 853

Зерноуборочные 
комбайны 1553 2261 2515 2664 2856 2862 2836 2431 1938 1776

Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2018.
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Если соотнести данное количество с имеющейся пашней, то по-
лучается, что продан один трактор на 1800 га.

В Канаде ежегодно выращиваются зерновые культуры (пшеница, 
рапс, кукуруза) на 20 млн га, убираемые площади (и средняя площадь 
полей) велики, эффективны комбайны с высокой производительно-
стью, поэтому количество приобретаемы х комбайнов небольшое.

В 2019 г. объемы продаж тракторов снизились на 4% [477, 478] 
(табл. 80).

Таблица 80
Рынок тракторов и комбайнов в Канаде, 2018-2019 гг.

Показатели
В среднем
за 2009-
2018 гг. 20

18
 г.

20
19

 г. 2019 г. по сравнению, %

с 2018 г. со средним
за 2009-2018 гг.

Тракторы – всего 25907 26179 25159 -3,9 +12,3
В том числе:
заднепривод-
ные с мощностью двига-
теля, л. с.:
до 40 13569 14891 15424 +3,6 +12,3
40-100 6668 6467 5939 -8,2 -11,2
более 100 4481 3936 3226 -18,0 -28,0

полноприводные 1189 885 570 -35,6 -52,1
Зерноуборочные комбайны 2439 2102 1695 -19,4 -30,5
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2020.

Объем увеличился за счет реализации тракторов с мощностью 
двигателя менее 40 л. с., но они продаются в основном ферме-
рам-любителям. Реальную картину дают продажи больших машин. 
В классе тракторов с мощностью двигателя более 100 л. с. продажи 
уменьшились на 18%, а полноприводных тракторов – на 36%. По 
этим данным можно сделать вывод, что рынок сельскохозяйствен-
ной техники в Канаде находился в зоне негативного тренда.

В 2019 г. сократились также продажи зерноуборочных комбай-
нов (на 19,4%), а если сравнить со средними значениями за 2009-
2018 гг., то наблюдается еще большее сокращение. Специалисты от-
мечают, что экономическое положение канадских фермеров постра-
дало от торговых проблем, вызванных правительством США.
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 Òóðöèÿ
Имея 38 млн га сельскохозяйственных угодий (20,6 млн га паш-

ни), государство относится к крупнейшим аграрным странам. 
Благоприятные климатические условия позволяют выращивать раз-
личные культуры. Средняя урожайность зерновых (3,1 т/га) в Турции 
ниже, чем в ЕС (5,2 т/га), но в последние 18 лет она возросла на 30%, 
в ЕС – на 16%.

Около 80% турецких сельхозтоваропроизводителей являются 
мелкими фермерскими хозяйствами [479], что препятствует эксплу-
атации современной высокопроизводительной техники. Поэтому 
около 75% реализуемых тракторов имеют мощность менее 100 л. с.
Турецкое правительство запускает региональные программы 
для улучшения орошения сельскохозяйственных земель, земле-
устройства (наблюдается объединение мелких участков в более 
крупные), что, по прогнозам, может удвоить сельскохозяйствен-
ное производство и, соответственно, рынок сельскохозяйственной 
техники.

В 2016 г. рынок сельскохозяйственной техники оценивался в 
2,8 млрд долл. США (около 3% мирового рынка). Он увеличивался 
в среднем на 11% в год: 2010 г. – 1,8 млрд долл. США, 2011 г. –
2,8 млрд, 2012 г. – 2,2 млрд, 2013 г. – 2,3 млрд, 2014 г. – 1,8 млрд, 
2015 г. – 2,1 млрд долл. США.

Доля тракторов занимает около 60%, в 2017 г. на внутреннем ту-
рецком рынке было продано 72,9 тыс. тракторов [480] (табл. 81).

Таблица 81
Рынок тракторов Турции

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Турецкое производство 64342 66615 66915 72032
Экспорт 17739 17533 15767 13821
Импорт 13634 20659 21634 14698
Реализация 59458 66788 70178 72909
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2018.

В январе-марте 2020 г. продажи тракторов в Турции достигли 
10161 ед., что на 86,5% больше по сравнению с первым кварталом 
2019 г. (5447 тракторов) [481].
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Ведущие мировые производители сельскохозяйственной техники 
рассматривают турецкий рынок как перспективный. В 2017 г. ком-
пания «AGCO» приняла решение построить в Турции завод по про-
изводству тракторов бренда «Massey Ferguson», группа «Mahindra & 
Mahindra» приобрела турецкого производителя тракторов «Erkunt 
Traktor» (ранее – «M&M») за 16,4 млн евро, 75% акций турецкого 
предприятия «Hisarlar Makina» (19% акций этого предприятия при-
надлежат Европейскому банку развития и поддержки). Концерн 
«Anadolu-Gruppe» намеревался начать производство тракторов 
бренда «Landini» (четыре модели с мощностью двигателя 50-75 л. с., 
до 6 тыс. тракторов в год) совместно с итальянской группой «Argo 
Tractors». Планировали инвестиции в размере 40 млн долл. США 
Минский тракторный завод и азербайджанское предприятие «Ganja 
Automobile Plant», которые намеревались совместно действовать на 
турецком рынке: вначале экспортировать 2,5-3 тыс. тракторов азер-
байджанского производства, затем создать производство в Турции 
(объем инвестиций около 5 млн долл. США). Фирма «Claas» подпи-
сала соглашение об эксклюзивном партнерстве по сбыту с предпри-
ятием «ASKO» («Sanko-Holding»).

В 2017 г. импорт сельскохозяйственной техники составил бо-
лее 600 млн долл. США, на первом месте была Италия [480] 
(табл. 82).

Таблица 82
Импорт сельскохозяйственной техники в Турцию, млн долл. США

Показатели 2008 г. 2014 г. 2017 г.
Импорт – всего 360 636 604
В том числе из стран:
Италия 127 121 162
Индия 11 93 91
Германия 24 83 78
Франция 24 56 69
прочих 174 283 204
Источник: Ассоциация «Росспецмаш», 2018.

В стране имеется собственное сельхозмашиностроение (220 
предприятий объединены в ассоциацию «TARMAKBIR» («Türk 
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Tarım Alet ve Makinaları İmalatçıları Birliği» – Турецкая ассоциация 
производителей сельскохозяйственной техники), которая защищает-
ся турецким правительством: в 2018 г. были введены дополнитель-
ные ввозные пошлины на сельскохозяйственную технику (кроме им-
порта из ЕС) в размере 21%.

Основные предприятия находятся в провинции Кония (Konya) в 
регионе Центральной Анатолии. Крупнейшим турецким произво-
дителем является компания «TürkTraktör» (изготавливает тракторы 
по лицензии фирм «New Holland» и «Case IH», в 2016 г. выпустила 
46031 трактор). Крупные предприятия – «Basak» («Sanko Holding»), 
«Erkunt Traktor», «Hattat», «Tümosan» (производят тракторы мощно-
стью 60-150 л. с.) [482].

Турецкие предприятия сельхозмашиностроения экспортиру-
ют свои машины в США, Италию, Ирак, Алжир, Азербайджан. 
В 2019 г. объем экспорта составил 700 млн долл. США [480].
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Сельскохозяйственное производство в России ведут сельскохо-
зяйственные организации (СХО), крестьянские (фермерские) хозяй-
ства и индивидуальные предприниматели (К(Ф)Х), личные подсоб-
ные хозяйства и другие индивидуальные хозяйства граждан (ЛПХ). 
Техника имеется в хозяйствах всех категорий. Систематический 
учет её наличия ведется только в СХО: в 2020 г. в них насчитыва-
лось 203,6 тыс. тракторов (по сравнению с 2019 г. – меньше на 1%), 
53,9 тыс. зерноуборочных комбайнов (меньше на 2%) и 11,4 тыс. 
кормоуборочных (меньше на 3%).

По данным Всероссийской сельскохозяйственной переписи 
2016 г., в организациях всех категорий насчитывалось 1040,7 тыс. 
тракторов (меньше на 6%, чем по данным Всероссийской сельско-
хозяйственной переписи 2006 г. – 1101,5 тыс.), в том числе в СХО –
530,8 тыс. и 295,0 тыс. тракторов (меньше на 44%), в К(Ф)Х –
158,8 тыс. и 190,5 тыс. (больше на 20%), в ЛПХ – 411,9 тыс. 
и 555,2 тыс. тракторов соответственно (больше на 35%). Пред-
полагается, что рост количества тракторов в К(Ф)Х и особен-
но в ЛПХ произошел в основном за счет приобретения списан-
ной техники СХО. Это можно заключить по тому, что, по дан-
ным органов гостехнадзора, на 01.01.2017 на учете состояло 
400,9 тыс. тракторов.

В 2013-2020 гг. в СХО уменьшалась (за исключением 2020 г.) 
доля техники, с года выпуска которой прошло более десяти лет: по 
тракторам в 2020 г. она составила 57,3%, – на 1,6 п.п меньше по 
сравнению с 2019 г. и на 5 – по сравнению с 2013 г., зерноубороч-
ным комбайнам – 45,9% (+1,5 п.п., -3 п.п.), кормоуборочным – 42,9% 
(+1 п.п, -3,4 п.п. соответственно). Доля импортной в общем коли-
честве сельскохозяйственной техники за этот же период увеличива-
лась: в 2020 г. по тракторам она составила – 70,7% (по сравнению 
с 2013 г. увеличилась на 7,4 п.п), зерноуборочным комбайнам – 
26,2% (+8,8 п.п.), кормоуборочным – 22,5% (+0,9 п.п.).

Основной проблемой при приобретении техники является поиск 
источников финансирования. Ими являются собственные средства 
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сельхозтоваропроизводителей (прибыль, амортизационные отчисле-
ния), заемные и привлеченные финансовые средства.

Доля инвестиций в машины и оборудование в общем объеме 
инвестиций в основной капитал в сельском хозяйстве составляла в 
2017 г. 12,9%, 2018 г. – 20,3, 2019 г. – 17,2%, в то время как в целом 
по экономике России – 28,3, 30,3 и 30,6% соответственно.

У сельскохозяйственных организаций, которые по итогам фи-
нансово-хозяйственной деятельности получают убытки, происходит 
«проедание» амортизационных накоплений, по финансовым показа-
телям они не могут приобрести технику в лизинг, кредит.

В 2020 г. рентабельными было 86,4% предприятий. Если принять, 
что нормальный воспроизводственный процесс может идти при рен-
табельности более 10, то доля таких предприятий составляла 58,3%.

По состоянию на 1 января 2021 г. сельскохозяйственным органи-
зациям выдано 5584 льготных инвестиционных кредита (в том числе 
на техническую и технологическую модернизацию 4108 кредитов) 
на сумму 140789,4 млн руб. (88849,7 млн руб.). Остаток ссудной за-
долженности по ним составлял 53915,4 млн руб. (на 01.01.2020 –
43115,5 млн руб.) – около 9% всей выручки СХО в 2020 г.
(3633 млрд руб.) и 51% прибыли с учетом субсидий (624,8 млрд руб.).
В этих условиях остается актуальной необходимость государствен-
ной поддержки обновления техники.

Сельхозтоваропроизводителям систематически оказывается дан-
ный вид государственной поддержки. В 2006-2007 гг. был реализо-
ван приоритетный национальный проект «Развитие АПК», который 
предусматривал в том числе возмещение части затрат (2/3 ставки 
учетной ставки Банка России) на оплату процентов по инвестици-
онным кредитам, полученным на срок до пяти лет на приобретение 
техники и оборудования.

В Государственной программе развития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2008-2012 годы эта мера поддержки обновле-
ния парка сельскохозяйственной техники была сохранена. За 2008-
2012 гг. сельскохозяйственными товаропроизводителями было при-
влечено 215,6 млрд руб. кредитов, выделено 35,9 млрд руб. субси-
дий, приобретено 100,3 тыс. тракторов, 35,2 тыс. зерноуборочных 
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и 10,1 тыс. кормоуборочных комбайнов, энергообеспеченность 
СХО возросла со 142,8 до 151,5 л. с на 100 га посевных площадей. 
По состоянию на 1 января 2013 г. тракторы со сроком эксплуатации 
до трех лет составляли 11% их общего количества (в 2006 г. – 5,4%), 
зерноуборочных комбайнов – 15,5% (в 2006 г. – 8,9%) их общего ко-
личества у сельскохозяйственных товаропроизводителей.

Государственная программа развития сельского хозяйства и регу-
лирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия на 2013-2020 годы (в настоящее время – Государственная 
программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия) в пер-
вой редакции включала в себя подпрограмму «Техническая и тех-
нологическая модернизация, инновационное развитие», основное 
мероприятие – «Обновление парка сельскохозяйственной техники». 
Был изменен механизм государственной поддержки: взамен субси-
дированных кредитов были предусмотрены субсидии производите-
лям сельскохозяйственной техники на возмещение затрат на произ-
водство сельскохозяйственной техники, реализуемой сельхозтоваро-
производителям со скидкой в размере (менялась в диапазоне 15-30%) 
и по перечню, которые утверждаются Правительством Российской 
Федерации.

За 2013-2020 гг. производителям сельскохозяйственной техники 
было выплачено 72,6 млрд руб. субсидий, поставлено 10869 трак-
торов, 26236 зерноуборочных и 1492 кормоуборочных комбайна. 
Также предусматривались поставки на условиях лизинга высоко-
технологичных комплексов сельскохозяйственных машин и обору-
дования. С 2017 г. технику можно приобрести с помощью льготных 
инвестиционных кредитов под 5% годовых (по состоянию на июль 
2020 г. в программе приняли участие 44 банка). В обновлении техни-
ки участвовали АО «Росагролизинг», АО «Россельхозбанк».

С 2018 г. Государственная программа реализуется с применением 
принципов проектного управления. К проектной части в том числе 
отнесен ведомственный проект «Техническая модернизация агро-
промышленного комплекса».

Российский рынок сельскохозяйственной техники эволю ционно 
растет: в 2004 г. его объем составлял около 49 млрд руб., в 2005 г. –
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63,8 млрд, в 2016 г. – 88,6 млрд (+59,1% к 2015 г.), в 2019 г. – 
203,4 млрд, 2020 г. – 258 млрд, в 2021 г. (прогноз) – 259 млрд руб. 
Однако имеются большие резервы: при достижении среднего ми-
рового значения инвестиций в сельскохозяйственную технику 
(70 долл. США/га пашни) он может увеличиться более чем в 2 раза.

В 2020 г. по сравнению с 2019 г. сельскохозяйственных тракторов 
было продано больше на 3%, зерноуборочных комбайнов – на 43, 
кормоуборочных (самоходных и прицепных) комбайнов – на 38%. 
Значительна доля импорта: в 2020 г. на рынке тракторов она состав-
ляла 80%, зерноуборочных комбайнов – 10, кормоуборочных – 22%.

На рынке тракторов лидирует «МТЗ-холдинг», из стран даль-
него зарубежья – «John Deere», среди российских предприятий –
Петербургский тракторный завод. На рынке зерноуборочных и 
кормоуборочных комбайнов лидер ООО «Комбайновый завод 
«Ростсельмаш».

Источником пополнения парка является сельхозмашинострое-
ние, прежде всего российское, которое имеет давнюю историю, за 
последние годы пережило падение и рост: в 90-е годы XX в. пред-
приятия отрасли были загружены лишь на 5-10%, что вызвало со-
кращение производственных мощностей, банкротство предприятий, 
смену собственников. На российский рынок сельскохозяйственной 
техники планируют выйти новые компании, расширяется ассорти-
мент, предлагаются технологически взаимозаменяемые, но различ-
ные по показателям машины, усиливается конкуренция между про-
изводителями. Зарубежные сельхозмашиностроители активно про-
двигают свою технику, создают совместные предприятия в России.

Усложняются конструкции машин, все шире применяются ин-
теллектуальные системы автоматизации, телеметрии, контроля и 
управления машинно-тракторными агрегатами, разрабатывается ав-
тономная (роботизированная) техника. Эта тенденция характерна и 
для российской техники.

Российским предприятиям оказывается государственная под-
держка (кроме постановления № 1432, действуют субсидии на 
компенсацию части затрат на проведение научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ, транспортировку продук-
ции, компенсацию части затрат, связанных с выпуском и поддерж-
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кой гарантийных обязательств и др.), разработана Стратегия раз-
вития сельскохозяйственного машиностроения России на период 
до 2030 года, реализованы проекты по развитию производства, раз-
работке принципиально новых моделей сельхозтехники. В 2020 г. 
объем производства сельскохозяйственной техники в Российской 
Федерации составил 149 млрд руб. (на 29,6% больше по сравнению 
с 2019 г.).

При обновлении парка техники возникает проблема выбора его 
оптимальной структуры. По производительности российская тех-
ника не уступает зарубежной, но среди части специалистов распро-
странено мнение о преимуществах зарубежной техники перед отече-
ственной по показателям надежности. Однако практика показывает, 
что и у образцов зарубежной техники (даже в гарантийный период) 
возникают отказы. Удельные эксплуатационные затраты российской 
техники ниже, чем зарубежной.

Показателем конкурентоспособности российской техники явля-
ется рост ее экспорта. В 2020 г. он составил 15,9 млрд руб. (на 30,3% 
больше, чем в 2019 г.).

Основные проблемы российского рынка и сельскохозяйственно-
го машиностроения: ограниченность, нестабильность внутреннего 
рынка, вызванная недостаточной, нестабильной платежеспособно-
стью сельскохозяйственных организаций; вовлеченность страны в 
мировую экономику (глобальный финансово-экономический кризис 
в 2009 г. привел к падению производства сельхозмашиностроения 
России), недостаточная инвестиционная и инновационная актив-
ность российских предприятий сельхозмашиностроения вследствие 
недостатка собственных и высокой стоимости заемных средств и др.

К важнейшим проблемам и задачам отечественной промышлен-
ности относятся налаживание и дальнейшее развитие собственного 
производства компонентов к сельскохозяйственной технике.

Мировой рынок сельскохозяйственной техники растет: в 2000 г. –
52,7 млрд долл. США, 2005 г. – 70,2 млрд, 2018 г. – 126 млрд долл. 
США. При этом на Европу приходится 35% мирового рынка, Азию –
36, Америку – 27%. Тракторы составляют 35% всего рынка.

Прогнозируется дальнейший рост рынка (более высокими тем-
пами – в Азиатско-Тихоокеанском регионе) за счет роста спроса на 
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продовольствие, использования передовых технологий возделыва-
ния сельскохозяйственных культур и уборки урожая, устранения 
или сокращения ручного труда, интеграции сельскохозяйственной 
техники с интеллектуальными методами ведения сельского хозяй-
ства, максимизации рентабельности инвестиций, использования ис-
кусственного интеллекта, робототехники, улучшения соотношения 
спроса и предложения, субсидий национальных правительств и др.

Специалисты отмечают связь динамики мирового рынка сельско-
хозяйственной техники с динамикой цен на сельхозпродукцию (пре-
жде всего пшеницу).

Начиная с 1990 г., когда произошли слияние и реструктуризации, 
на мировом рынке сельскохозяйственной техники ведущую роль 
стали играть несколько групп, фуллайнеров, имеющих производства 
и рынки сбыта во многих странах, производящих каждая основные 
виды техники: «John Deere», «CNH», «Kubota», «AGCO», «Claas», 
«M&M». На их долю приходится более 50% всего мирового про-
изводства сельскохозяйственной техники. Известны также средние 
фирмы: «Krone», «Kuhn», «Exel» и др.

Крупнейшие зарубежные страны-производители и одновременно 
имеющие крупные внутренние рынки сельскохозяйственной техни-
ки – это страны с большими площадями сельскохозяйственных уго-
дий, развитым сельским хозяйством: Германия, Франция, Италия, 
Великобритания, Индия, Китай, США, Бразилия, Канада, Турция 
и др.

Сельскохозяйственное машиностроение (как и рынок техники) 
стало мировым: для всех стран, имеющих развитое сельскохозяй-
ственное машиностроение, характерны наряду с экспортом также 
и импорт техники, высокая конкуренция на внутренних рынках. За 
период 2017-2020 гг. объемы рынка сельскохозяйственной техники в 
денежном и физическом исчислениях колебались в различных стра-
нах. Пандемия COVID-19 в 2019-2020 гг. неоднозначно повлияла 
на объемы продаж: в некоторых странах они снизились, в других – 
остались на прежнем уровне или даже увеличились.
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